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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bat ki hoat dong nao déu can cé nhitng chién luoc riéng va cu thé dé dat
duogc hiéu qua cao nhét. Trong cong tac dau thau ciing vay, can phai c6 nhitng chién
luge dau thau dé c6 kha nang trang thau dem lai hiéu qua loi nhuan cho Cong ty, dé
c6 thé trang duoc thau phai trai qua cac danh gia cua chi du tu, vi vay can phai c6
nhitng mit loi thé riéng dé cé thé canh tranh véi cac nha thau khac. Chién luoc dau
thau cd vai tro quan trong d6i véi Cong ty, nho thuc hién nhiing chién luoc tao ra
nang luc canh tranh ma c6 thé phat huy duoc kha ning trang thau, ¢ nhitng chién
lugc gilp xay dung cac bang ki thuat hay tai chinh trong don dy thau dé cong tac

dau thau dat hiéu qua dem lai lgi nhuan trong cdng tac san xuat.

Pau thau xay lap gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan 1y nha nuéc vé dau
tu va xay dung, han ché va loai trir tinh trang nhu thét thoat, 1ang phi von dau tu va

cac hién tuong tiéu cuc khac trong xay dung.

Cong ty trach nhiém hitu han Tu van va xay dung giao thong 24-3 thanh lap
ngay 08/03/2008. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a linh vuc xay lap
trong d6 dau thau 1a mot cong tac then chét dé tim kiém cong viéc dau vao. Ké tir
khi thanh 1ap, cong tac d4u thau ctiia Cong ty chu yéu dua trén ké hoach kinh doanh
hang nam hodc tng bién theo tinh huéng cu thé, ma it ¢ chién lugc dai han. Vi vay
doanh nghiép phat trién khong on dinh, khong bén viing va ludn ddi mit véi nhiing
khé khan vé vén, vé viéc 1am, vé thi truong, .... Vo1 vai tro quan trong ctuia chién
lugc dau thau ma Cong ty van chua thuc hién tdt van con nhiing ton tai can khéc
phuc va phat trién tot hon trong chién luoc du thau, vi vay tac gia chon dé tai “Hoan
thién chién lugc ddu thau xay lap tai Cong ty trach nhiém hitu han Tu van va xay

dung giao thong 24-3”.

2. Muc tiéu cua de tai
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> Heé théng Iy luan vé du thau va chién luoc dau thau xay lap
> Phan tich thuc trang chién luoc dau thau xay Iap tai céng ty trach nhiém
hitu han Tu van & xay dung giao théng 24-3
> Pua ra mot s6 dé xuat nham hoan thién chién luoc dau thau xay lip tai
cong ty trach nhiém hitu han Tu van & xay dung giao thong 24-3.
3. Pham vi nghién ciru
> Vé noi dung: Dé tai chi gi61 han pham vi 1a d4u thau, cong tac d4u thau,
chién lugc trong cong tac dau thau.
> Vé mit khong gian: Tai Cong ty trach nhiém hiru han Tu van va xdy dung
giao théng 24-3, dia chi 144B, QL1A, T6 dan phd 2, Thi xa Puc Pho,
tinh Quang Ngai, Viét Nam.
> Vé mit thoi gian: Nghién ctru trong giai doan 2019-2021.
> Vé ddi twong: Chién lugce dau thau tai Cong ty trach nhiém hitu han Tu
van va xay dung giao thong 24-3.
4. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru
> Nghién ctru nay sir dung cac phuong phap: thong ké, mo ta, so sanh, danh
gia, tong hop, ...
> Cong cu chinh: St dung chwong trinh xt 1i s6 liéu bang Excel két hop

v6i théng ké mo ta, so sanh, danh gia, tong hop, ...
5. Noi dung nghién ctru
- Chuong 1: Ly luan chung vé dau thau va chién lugc du thau xay lap.
- Chuong 2: Phén tich thuc trang chién luoc dau thau xay lap tai Cong ty trach
nhiém hitu han Tu van va xay dung giao thong 24-3.
- Chuong 3: Mot sé dé xuat nham hoan thién chién lugc dau thau xay lap tai

Cong ty trach nhiém hiru han Tu van va xay dung giao théng 24-3.
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Tac gia xin chan thanh cam on céc thiy c6 gido trong khoa Kinh té-K¢é toan,
giang vién huéng dan TS. Ngoé Thi Thanh Thiy, cac can bo trong Cong ty trach
nhiém hiru han tu van va xy dung giao thong 24-3 di tan tinh hudng dan, giup do
tac gia hoan thanh bai khoa luan cua minh. Do han ché vé 1y luén, thoi gian nghién
ctru nén d¢é tai con nhimg thiéu sot, tac gia rait mong nhan duogc sy gdp ¥ cua thay co

trong BO mon va Hoi dong ctia Khoa dé bai viét cua tac gia dugc hoan thanh tot hon.
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CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE PAU THAU VA CHIEN
LUQC PAU THAU XAY LAP

1.1. Ly luan chung vé dau thau va diu thau xay lap
1.1.1. Ly lu@n chung vé ddu thau

1.1.1.1. Khai niém

Dé thuc hién hoat dong mua sam (hang hda, dich vu hay cong trinh) thi bén mua
c6 thé tién hanh theo hai cach khéac nhau. Céach thtr nhat, mua tu do trao doi vai bén
ban (t6 chuc hoac ca nhan) vé nhu cau mua sim dé dat duoc thoa thuan vé chat luong
va gia ca dya vao quyét dinh chi quan cta ca hai bén; trong truong hop nay bén mua
thuong dong thoi 1a cha s hitu khoan tién danh cho viéc mua sim. Va céch tht hai
la bén mua tién hanh lya chon bén ban theo mét quy trinh nhat dinh dudi su kiém
S04t ciia cac co quan quan 1y khac. Quy trinh nay duoc 4p dung cho tat ca cac hoat
d6ng mua sam caa bén mua trong mot thoi gian dai. Bén mua thuong khdng phai 1a
chu s& hitu khoan tién duoc si dung. Cach mua sam thi hai ¢ Viét Nam thuong duoc

goi 1a dau thau.

Trong pham vi mot nén kinh té, khoan tién ding cho céc hoat dong mua sam
(hay n6i chung 1a hoat dong dau tu) dugce huy dong tir hai ngudn, d6 1a nguon tién tu
nhan va nguén tién do nha nuéc quan Iy (hay con goi tién caa cong). Viéc st dung
khoan tién tir nguon tha hai bat bugc phai tuan tha theo nhitng quy dinh vé mua sam

do nha nudc ban hanh nham dam bao mang lai hiéu qua cao.

Nhu vay, dau thau c6 thé dugc hiéu 1a mot cach thirc mua sam (hang héa, cong
trinh hoac dich vu) ma trong d6 bén mua va bén ban phai tuan thu theo cac quy dinh
do t6 chirc quan Iy ngudn vén sir dung cho viéc mua sam nay ban hanh. Thong
thuong, thuat ngir dau thau duoc sir dung trong trudng hop st dung von do nha nuéc
quan ly, vi vay doi khi trong thuc té thuat ngit mua sim cong cd thé thay cho thuat

ngit dau thau.
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Duéi ddy 1a dinh nghia vé dau thau di duoc dé cap trong mot sé tai liéu.

- Theo tir dién Bach khoa Viét Nam (do Trung tam bién soan tir dién Bach khoa
Viét Nam bién soan, xuat ban nim 1995) P4u thau 1a phuong thirc giao dich dic biét,
ngudi mudn xay dung cong trinh (ngudi goi thau) cdng bd trude cac yéu cau va diéu
kién xay dung cong trinh dé ngudi nhan xay dung cong trinh (ngudi du thau) cong
bd gia ma minh muén nhan. Nguoi goi thau s& lya chon nguoi dy thau nao phil hop
vé6i diéu kién ciia minh véi gia thap hon. Phuong thirc dau thau duoc &p dung twong
d6i phd bién trong viéc mua sam tai san va xay dung cac cong trinh tu nhan va nha

nudc.

- Theo Tir dién tiéng Viét (do Vién ngdn ngir khoa hoc bién soan, xuat ban nim
1998) Pau thau dugc giai thich 1a do cdng khai, ai nhan 1am, nhan ban véi diéu kién
t6t nhat thi duoc giao cho 1am hoac duoc ban hang.

- Theo Tur dién Kinh té hoc hién dai (do NXB CTQG va PHKTQD hop tac xuat
ban nim 1999) thi dau thau 1a mot dé nghi tra ma mot ca nhan hay mot to chuic dua
ra dé so hitu hodc kiém soat tai san, cac dau vao, hang hoa hay dich vu. Nguoi ra
quyét dinh t6i da hoa lgi ich s& can ddi mic ty nguyén tra bién cua minh vai chi phi
co hoi cia s6 tién dugc yéu cau dé tra.

- Theo Luat dau thau cua Viét Nam thi ddu thau 1a qua trinh lua chon cho nha
thau dap ung yéu cau cua bén moi thau trén co sé dam bao tinh canh tranh, céng
bang, minh bach va hiéu qua kinh té.

PAu thau 1a mot cudce thi

Pé thi: H6 so moi thau - Ho so yéu cau

Giam khao: Bén moi thau — Bén mua

Thi sinh: Cac nha thau — Bén ban

Bai thi: H6 so du thau — ban chao hang — dé xuat du thau
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Thoi gian 1am bai: Thoi gian chuan bi hd so dyu thau
Thoi diém cudi cling nop bai: Thoi diém dong thau
Cham diém: Xét thau — cham thau
Théng bao két qua: Thdng béo tén nha thau tring thau

Tham gia truc tiép vao hoat dong dau thau — mua sam gom bén mua (hay con
goi 12 b&n mai thau) va bén ban (hay con goi 1a nha thau). Cac yéu cau mua sim cua
bén moi thau duoc thé hién trong mot bo tai lidu goi 1a Ho so moi thau do bén moi
thau chuan bi va cac ban chao hang hay con goi 1a dé xuat du thau duoc céc nha thau

thé hién trong mot bo tai liéu goi 1a Hé so dur thau.

1.1.1.2. Pdc diem

- Pau thau 1a mot hoat dong thuong mai. Trong d6 bén du thau Ia cac c& nhan
hay t6 chitc c6 du diéu kién va muc tiéu ma bén du thau hudng téi 12 loi nhuan, con
bén moi thau 1a xac lap duoc hop d6ng mua ban hang héa, st dung dich vu véi cac

cac diéu kién tot nhat cho ho.

- Pau thau 12 mot giai doan tién hop dong. Hoat dong dau thau ludn gan véi
guan hé mua ban hang hda, cung ung dich vu. Trong nén kinh té dau thau khong dién
ra nhu mot hoat dong ddc 1ap, nd chi xuat hién khi con ngudi ¢6 nhu cau mua sam
hang hda va sir dung dich vu. Muc dich cudi cing cia dau thau 1a gidp bén moi thau
tim ra chu thé ¢ kha nang cung cip hang hda, dich vu vai chat lwong va gié ca tot
nhat. Sau khi qua trinh d¢au thau hoan tat, ngudi tring thau s& cling véi ngudi to chirc
dau thau dam phan, dé ki két hop dong mua ban hang, cung tng dich vu hay xay lap
cong trinh.

- Muc dich cta viéc dau thau la tuyén chon nha thau c6 di ning luc dap ung
C4c yu cau cua bén moi thau.
- Quan hé dau thau ludn duoc xac 1ap gitta mot b&n moi thau va nhiéu bén du

thau. Nhiing van c6 trudng hop ngoai 1é nhu trong truong hop chi dinh dau tu.
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- Hinh thirc phép Ii cua quan hé dau thau hang hoa, dich vu 1a hd so moi thau
va ho so dy thau. HO so mai thau 1a van ban phap i do bén mai thau lap, trong d6 co
day da nhitng yéu cau vé k¥ thuat, tai chinh va thuong mai cia hang hda can mua
sam, dich vu can sir dung. Con hd so du thau thé hién niang luc, mic d6 dap ung cua

bén dy thau trudc cac yéu cau trong hd so moi thau.

- Viéc lya chon nha thau theo yéu cau cua bén mai thau va phai tuan theo mot

trinh tu nhat dinh do phép luét quy dinh.

- Xét trén gdc d6 gia ca thi dau thau can thiét phai c6 su khdng ché vé gia, goi
la gia goi thau hoic du an dugc dua ra bai bén moi thau theo kha nang tai chinh cua
bén moi thau. Bén dy thiu ma dua ra gia thap nhat voi cac diéu kién twong ddi hop

Ii s& ¢6 kha ning tring thau.

1.1.1.3. Phan loqi

Mét du an cd thé c6 nhiéu thanh phan & cac linh vuc khac nhau. Khi chu dau tu
t6 chirc dau thau mot du an, c6 nhiéu doanh nghiép, té chiic tham gia vao cudc dau
thau. Mdi nha thau tham dy cd thé manh & nhiing linh vuc nhat dinh. Viéc chia thanh
cac goi thau s& gitp cho cha dau tu tim ra cac nha thau phu hop véi timg linh vuyc,

bo phan cua du an.

- GOi thau tw van: Trong linh vuc dau tu, tu van duoc hiéu 1a viéc cung cap
nhitng kinh nghiém, chuyén mén can thiét cho cha dau tu trong qua trinh xem xét,

kiém tra va ra quyét dinh ¢ tat ca cac giai doan caa mot du an dau tu.

O giai doan chuan bi dau tu, bén mai thau cé thé to chirc dau thau cho nhirng
cong viéc nhu 1ap bao cao nghién cau tién kha thi va kha thi, 1ap quy trinh, tong so
d6 phat trién, danh gia bao cdo nghién cuu kha thi va tién kha thi, danh gia bao cao
lap quy hoach, téng so d6 phat trién.

Trong giai doan thuc hién dy &n, cac dich vu tu van can thiét co thé la khao sét,

lap thiét ké, tong du toan va du toan, danh gia, tham tra thiét ké, dy toan va tong du
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toan, 1ap cac hd so mai thau hodc danh gia hd so du thau cho cac cude dau thau khac,
giam sét viéc thi cdng cong trinh xay dung, ldp dat thiét bi va cung cap cac hang hoa
khac.

Trong giai doan van hanh két qua dau tu, dich vu tu van c6 thé 1a nghién cau
thi trudng, nghién ctru tac dong caa du 4n dén moi truong, dao tao, chuyén giao cong

nghé¢, quan ly du an.

- G6i thau xay lap: Xay lap 1a nhitng cdng viéc thudc vé xay dung cong trinh,
hang muc cdng trinh va lap dat thiét bi cho cac cong trinh, hang muc cong trinh. Pau

thau xay lap duoc tién hanh & giai doan thuc hién du éan.

- G6i thdu mua sém hang hda va céc dich vu khac: Mua sdm hang hda 1a viéc
cung cap may mac thiét bi, day chuyén san xuat, nguyén vat liéu, thanh pham, ban
thanh pham, ban quyén s¢ hitu cong nghiép, ban quyén so hitu cong nghé ... Con
cac dich vu khéc ¢ day duoc hiéu 1a cac dich vu ngoai nhitng dich vu tu van di néu
& trén, cac dich vu nay c6 thé 1a dich vu van chuyén, dich vu bao hiém, dich vu sta
chira bao dudng, kiém tra chat lugng hang hoa.

- G6i thau theec hién dir an: Khi chu dau tu co ¥ tuong nhung khong thé hoac
khdng muén tu minh tién hanh chuan bi du tu, thyc hién dau tu va tham chi 1a van
hanh két qua cua dau tu thi co thé to chirc dau thau dé chon ddi tac thuc hién y tuong
dau tu. D6 1a cac du &n cd dang chia khda trao tay, du an BOT, du &n BTO.

1.1.2. Ly luan chung vé dau thau xay lip

1.1.2.1. Xay lap

* Xay lip (Installation Work) trong dau thau:

Xay ldp 14 noi dung can duoc 1én ké hoach tir phia nha thau trong géi xay lap,
bao gdm hai ndi dung 13 xay dung va 1ap dit. Trong qua trinh chuan bi cac yéu cau
cho cong viéc xay lap, doanh nghiép can 1am rd danh muc ndi dung xay dung va

danh muc ndi dung lap dat (Pinh Pao Anh Thuy, 2018). Trong d6, cong viéc xay



9

lap phai dua ra dugc nhitng yéu cau day du va phu hop véi dic diém cong trinh, va

v6i cac quy dinh cua nganh, chuyén nganh tai thoi diém td chirc dau thau.
* Mot s6 yéu cau vé cong viée xay lap:
- Lya chon tiéu chuén ki thuét

Bét ctr goi thau xay lap nao ciing phai dap Gmg céc tiéu chuan ki thuat vé xay
dung noi chung, va nhitng quy dinh vé chuyén nganh néi riéng. Chat luong cia céc

cong trinh x4y dung lai phu thudc nhiéu vao chat lugng ciia nguyén vt liéu.

Vi vay, bén canh vi¢c chi dan cu thé vé tieu chuan ki thuat ma cac cong trinh
can dap tng, ho so moi thau can quy dinh thém veé chat lugng ctia nguyén vét li¢u

xay dung.
- Yéu cau vé cdng viéc xay dung

O ndi dung nay, nhom chuan bi hd so moi thau dua ra cic yéu cau lién quan
dén viéc chuan bi mit bang xay dung, van chuyén phé thai phé liéu, van chuyén va
bao quan nguyén vat liéu, trinh tu thi cong, bién phap thi cong tong thé va timg hang
muc, bién phdp huy dong nhan sy va may moc thiét bi, va nhiing yéu cau dic biét
khac ctia gbi thau trong trudong hop can thiét. Tuy nhién, nhitng yéu cau dic biét ciing

phai mang tinh kha thi.
- Y&u cau vé cdng viéc lip dat

Céc yéu cau ve lap dat cac bién bao, cac hé thong cap thoat nudce, dién, thong
tin, thang may, h¢ thong ctru hoda... cho cong trinh xay dung can dugc nhoém soan

théo dua ra mot cach cu thé.

Céc yéu cau c6 thé 1a: yéu cau vé to chirc 1ap dit, nghiém thu, van hanh, giam
sat, kiém tra chét lugng...

Trong trudng hop chat lugng cong viée lp dit phu thude vao diéu kién thoi

tit thi hd so moi1 thau can néu rd quy dinh vé diéu kién thyc hi¢n cong vi¢c nay.


https://vietnambiz.vn/ho-so-moi-thau-bid-invitation-document-la-gi-201910141430247.htm
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- Y&u ciu vé tién do
Chat luong va tién d6 xdy dung cong trinh c6 thé phu thudc nhiéu vao diéu
kién ty nhién nhu khi hau. Do d6, khi soan thao ndi dung nay, nhém chuan bi nghién

ctru dac diém cua cong trinh dé dua ra nhitng y€u cau vé tién do hop li, va mang tinh

kha thi cao.

Tién @6 phai tinh dén ca khoang thoi gian du tri cho viéc tam ngimg cong

trinh xay dung khi thoi tiét khong thuan 1oi.

1.1.2.2. Bdu thau xay lap

- Pdu thau xay lap dugc hiéu 1a hinh thic dau thau lya chon nha thau dé thuc
hién nhitng cdng viéc xay dung va lap dit cac cong trinh, hang muc cong trinh, cai
tao, stra chira 16n. Thyc chat cia dau thau xay lap 1a viéc ap dung phuong phap xét
hiéu qua thyc té trong viéc lua chon don vi thi cdng xay dung. Phuong phéap nay doi
hoi su so sénh giita cac don vi tham gia dau thau trén cling mot phuong dién nhu k¥
thuat, uy tin cta don vi tham du dau thau, tai chinh, ... dé chon ra mét nha thau cé

du kha nang dé thyc hién goi thau.

V& ban chat dau thau xay lap cling giéng nhu hoat dong mua bén, tuy nhién né
khac nhitng hop ddng mua ban khac 13 hang hoa & day 1a cong viéc, va chi c6 mot
nguoi ban nhung lai ¢6 nhiéu nguoi mua. Nguoi béan 12 chi dau tu, ngudi mua la céc
nha thau, ngudi ban lya chon ngudi mua theo nhiéu tiéu chi khac nhau nhu nang luc
thuc hién. Trude day viéc lva chon nha thau phu thuc nhiéu vao gia ma ngudi mua
dua ra tuy nhién cho dén nay muc gia khéng anh hudng dén viéc lya chon nha thau,
ma chi yéu 1a xét dén yéu té ky thuat, nang luc cia nha thau, con muc gia co thé
thuong luong sau do.

Trén thuc té thay rang viéc lua chon nha thau trong hoat dong xay dung la mot
cdng viéc quan trong bai ¢é lua chon duoc nha thau tét, c6 day di nang luc thi cong

trinh mai hoan thanh tét, dam bao chét luong.
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1.1.2.3. Hinh thite ddu thau xay lap

Hién nay, c6 hai hinh thirc dau thau cho géi thau xay ldp bao gdm: chi dinh thau
thong thuong va chao hang canh tranh.

* Hinh thic chi dinh thiu:

- Theo quy dinh chi dinh thau d6i véi nha thau duoc ap dung trong truong hop:
Goi thau cung cap san pham, dich vu cong, goi thau cé gia goi thau trong han mirc
duogc ap dung chi dinh thau theo quy dinh ctia Chinh phu pht hop véi didu kién kinh
té — x4 hoi trong ting thoi ky (Diéu 22 Luat dau thau 2013)

- Theo Piéu 54 Nghi dinh 63/2014/ND-CP hudng dan Luat dau thau vé lya
chon nha thau c6 quy dinh vé Han muc chi dinh thau nhu sau:

- Goi thau c6 gia tri trong han mirc dugc 4p dung chi dinh thau theo quy dinh
ctia Luat Pau thau bao gom (Piéu 22 Luat dau thau 2013):

+ Khong quéa 500 triéu ddng d6i voi goi thau cung cap dich vu tu van, dich vu
phi tu van, dich vu cong; khong qua 01 ty dong ddi véi goi thau mua sam hang hoa,
xay lap, hon hop, mua thubc, vat tu y té, san pham cong;

+ Khong qua 100 triéu dong d6i véi goi thau thude du toan mua sam thuong
Xuyeén.

* Hinh thirc chao hang canh tranh:

- Chao hang canh tranh duogc ap dung ddi véi goi thau cé gia tri trong han muc
theo quy dinh ctia Chinh phu va thu¢c moét trong céc truong hgp sau day:

+ Go6i thau dich vy phi tu van thong dung, don gian;

+ Goi thau mua sam hang hoa thong dung, sin c6 trén thi truong véi dac tinh
k¥ thuat dugc tiéu chuan héa va tuong duong nhau vé chat luong;

+ Goi thau xay lap cong trinh don gian di c6 thiét ké ban vé& thi cong dugc phé

duyét.


https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
https://luatduonggia.vn/tham-quyen-tham-dinh-du-toan-mua-sam-thuong-xuyen/
https://luatduonggia.vn/tham-quyen-tham-dinh-du-toan-mua-sam-thuong-xuyen/
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- Pham vi 4p dung chao hang canh tranh dugc quy dinh nhu sau (DPiéu 57 Nghi
dinh 63/2014/ND-CP):

+ Chao hang canh tranh theo quy trinh théng thuong 4p dung ddi voi géi thau
quy dinh tai Diéu 23 ctuia Luat Dau thau c6 gia tri khong qua 05 ty dong.

+ Chao hang canh tranh theo quy trinh rat gon ap dung d6i véi goi thau quy
dinh ctia Luat PAu thau co gia tri khong qua 500 tridu dong, goi thau quy dinh cua
Luat Dau thau c6 gia tri khong qua 01 ty ddng, goi thau dbi véi mua sim thuong
Xuyén c6 gia tri khong qua 200 triéu dong.

1.1.2.4. Quy trinh dau thau

Péi v6i goi thau xay lap, chil dau tu ¢6 thé ap dung hinh thirc chi dinh thau hodc
chao hang canh tranh. Tuy nhién, mdi hinh thirc dau thau déu c6 cac quy trinh riéng.
Cu thé:

* Poi v6i quy trinh chi dinh thau théng thwong dwoe tién hanh cac budéc

nhuw sau:
Bude 1. Chuan bi lya chon nha thau:
- Lap hd so yéu cau:

No6i dung ho so yéu cau bao gdm céac thong tin tom tat vé du an, gbi thau; chi
dan viéc chuan bi va ndp ho so dé€ xuat; tieu chuan veé nang luc, kinh nghi¢m ctia nha
thau; ti€éu chuan danh gia vé ky thuat va xac dinh gia chi dinh thau. Str dung ti€u chi

dat, khong dat dé danh gia vé nang lyc, kinh nghiém va danh gia vé k¥ thuat;

- Tham dinh va phé duyét hd so yéu cau va xac dinh nha thau dugc dé nghi chi

dinh thau, trong dé:
+ Ho so yéu cau phai dugc tham dinh theo quy dinh trude khi phé duyét;

+ Viéc phé duyét ho so yéu cau phai bang van ban va can cu vao to trinh phé

duyét, bdo cao tham dinh ho so yéu cau;


https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
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+ Nha thau dugc x4c dinh dé nhan hd so yéu cau khi co tu cach hop 18 theo quy
dinh cta Luat Pau thau va co du nang luc, kinh nghiém thuc hién goéi thau.

Budée 2. Té chire lwa chon nha thau:

- Hd so yéu cau dugc phat hanh cho nha thau da duoc xac dinh;

- Nha thau chuan bi va ndp hd so dé xuat theo yéu cau cua hd so yéu cau.

Buée 3. Panh gid hé so dé xudt va thiwong thdo vé cdc dé xudt ciia nha thau:

- Viéc danh gia ho so dé xuat phai dugc thyc hién theo tiéu chuan danh gia quy
dinh trong ho so yéu cau. Trong qué trinh danh gia, bén moi thdu moi nha thau dén
thuong thao, 1am rd hoac sura doi, bd sung cac ndi dung thong tin can thiét cua ho so
dé xuat nham chimg minh sy dap tng ctia nha thau theo yéu ciu vé ning luc, kinh
nghiém, tién 46, khdi luong, chat luong, giai phap k¥ thuat va bién phép t6 chic thuc
hién goi thau.

- Nha thau dugc dé nghi chi dinh thau khi dap ung day du cac diéu kién sau day:
C6 ho so dé xuat hop 1¢; co niang luc, kinh nghiém va dé xuat k¥ thuat dap ung yéu
cau ctia hd so yéu cau; ¢6 gia dé nghi chi dinh thau khong vuot du toan goi thau duoc
duyét.

Buée 4. Trinh, tham dinh; phé duyét va céng khai két qud chi dinh thau theo
quy dinh:

Bué6c 5. Hoan thién va ky két hop dong:

Hop dong ky két gitra cac bén phai phu hop v6i quyét dinh phé duyét két qua
chi dinh thau, bién ban thuong thao hop dong, hd so dé xuit, hd so yéu cau va cic
tai liéu lién quan khac.

* Poi v6i quy trinh chiao hang canh tranh thong thwong:

Bude 1: Chudn bi lira chon nha thau:


https://luatduonggia.vn/luat-dau-thau-nam-2013/
https://luatduonggia.vn/bien-ban-thuong-thao-hop-dong-co-can-chu-ky-nguoi-dai-dien-cua-nha-thau-khong/
https://luatduonggia.vn/quy-trinh-chao-hang-canh-tranh-thong-thuong-trong-dau-thau/
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- Lap ho so yéu cau: Noi dung hd so yéu cau bao gdm cac ndi dung thong tin
tom tat vé du an, gb1 thau; chi dan viéc chuén bj va nop ho so dé xuét; tiéu chuan vé
nang luc, kinh nghiém cta nha thau; tiéu chuan danh gia vé ki thuat va xac dinh gia
thép nhét. St dung ti€u chi dat, khong dat dé danh gia vé nang luc, kinh nghiém va
danh gia vé k¥ thuat;

- Tham dinh va phé duyét ho so yéu cau:

+ Ho so yéu cau phai dugc tham dinh theo quy dinh trude khi phé duyét;

+ Vi¢c phé duyét ho so y€u cau phai bang van ban va can cur vao to trinh phé

duyét, bao céo tham dinh hd so yéu cau.
Buée 2: T6 chire lwa chon nha thau:

- Bén moi thau dang tai thong bio moi chao hang theo quy dinh cia Nghi dinh
63/2014/ND-CP.

- Ho so yéu cau duoc phat hanh cho cac nha thau c6 nhu ciu tham gia theo thoi
gian quy dinh trong thong bio mdi chao hang nhung bao dam tdi thiéu 1a 03 ngay
lam viéc, ké tir ngdy dau tién cc thong tin nay duoc diang tai trén hé thong mang dau

thau quoc gia hodc trén Bao dau thau;

- Viéc sira d6i, 1am rd ho so yéu cau thyc hién theo quy dinh cua Nghi dinh
63/2014/ND-CP.

- Nha thau ndp ho so dé xuat dén bén moi thau bang cach gui truc tiép hodc giri

qua duong buu dién. Mdi nha thau chi duge nop mot ho so dé xuat;

- Bén moi thau chiu trach nhiém bao mat cac théng tin trong hd so dé xuit cia
ting nha thau. Ngay sau thoi diém dong thau, bén moi thau tién hanh mé cac ho so
dé xuat va 1ap bién ban md thau bao gém cac ndi dung: Tén nha thau; gia chao; thoi
gian ¢6 hicu lyc cua ho so dé xuit; gia tri, thot gian ¢6 hi¢u luc cua bao dam du thau;
thoi gian thyc hién hop dong va giri van ban nay dén cac nha thau di nop ho so dé

xuat.


https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/cac-buoc-dang-ky-tham-gia-he-thong-mang-dau-thau-quoc-gia/
https://luatduonggia.vn/cac-buoc-dang-ky-tham-gia-he-thong-mang-dau-thau-quoc-gia/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/

15
Buéc 3: Panh gid cdc ho so dé xudt va thuong thdo hop dong:

- Bén moi thau danh gia cac hd so dé xuit duge ndp theo yéu cau cia hd so yéu
cau. Nha thau dugc danh gia dap tng yéu cau khi c6 hd so dé xuat hop 18; dap tng
yéu cau vé ning lyc, kinh nghiém; tit ca yéu cau vé k¥ thuat déu dugc danh gia 1a
“dat”;

- Bén moi thau so sanh gia chao cua cac hd so dé xuat dap ung vé k¥ thuat dé
xéac dinh ho so dé xuat c6 gia chao thap nhat. Nha thau c6 gia chao thip nhat sau sira
161, hiéu chinh sai 1&ch, trir di gia tri giam gia (néu c6) va khong vuot gia goi thau s&
dugc moi vao thuong thao hop dong;

- Viéc thuong thiao hop dong thuc hién theo quy dinh ctia Nghi dinh
63/2014/ND-CP.

Buée 4: Trinh, tham dinh, phé duyét va cong khai két qud lwa chon nha thiu:

Viéc trinh, thdm dinh, phé duyét va cong khai két qua lya chon nha thau thyc
hién theo quy dinh.

Buéc 5: Hoan thién va ky két hop dong:

Hop dong ky két giita cac bén phai phu hop véi quyét dinh phé duyét két
qua chao hang canh tranh, bién ban thuong thao hop dong, ho so dé xuét, ho so yéu
cdu va cac tai liéu lién quan khac.

Buoc 6: Thoi gian trong chao hang canh tranh thong thuong:

- Thoi gian chuan bi ho so dé xuat toi thiéu 1a 05 ngay lam viéc, ké tir ngay dau
tién phat hanh ho so yéu cau;

- Trudng hop can stra d6i hd so yéu cu, bén mai thau phai thong bao cho cac
nha thau trudc thoi diém dong thau toi thiéu 03 ngay 1am viéc dé nha thau c6 du thoi

gian chuan bi ho so dé xuat;


https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
https://luatduonggia.vn/nghi-dinh-63-2014-nd-cp-ngay-26-thang-6-nam-2014/
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- Thoi gian danh gia hd so dé xuét tbi da 1a 20 ngay, ké tir ngdy md thau dén
khi bén moi thau c6 to trinh dé nghi phé duyét két qua lya chon nha thau kém theo

bao cdo két qua danh gid ho so dé xuat;

- Thoi gian tham dinh két qua lya chon nha thau tbi da 1a 07 ngay lam viéc, ké

tor ngay nhan duoc ho so trinh thAm dinh;

- Thoi gian phé duyét két qua lua chon nha thau toi da 14 05 ngay lam viéc, ké
tir ngay nhan duoc td trinh dé nghi phé duyét két qua lira chon nha thau ctia bén moi

thau va bao cdo tham dinh cta don vi tham dinh.
1.2. Chién lwge dau thau xay lip
1.2.1. Chién lwoc va xay dung chién lwec ddu thau

- Chién luwot 1a “viéc xac dinh” cac muc tiéu, muc dich co ban dai han cia doanh
nghiép va viéc ap dung mot chudi cac hanh dong ciing nhu phan bo cac nguon luc
can thiét dé thuc hién muc tiéu nay” (Chandler, A.1962)

Chién lugc phai bao gom:

+ Muc tiéu can dat duogc

+ Cac quyét dinh chién lugc

+ Céc chinh sach thich hop

+ Céc ké hoach va chuong trinh hanh d6ng cu thé

- Pdu thau (theo Luat 2013): Dau thau Ia qua trinh lya chon nha thau dap ung
cac yéu cau cua bén moi thau dé lva chon nha thau cung cap dich vu tu van, mua
sam hang hoa, xay lap dbi vai cac goi thau thudc cac dy an, trén co sd dam bao tinh

canh tranh, cdng bang, minh bach va hiéu qua kinh té.

- Chién lwge dau thau xay lap 1a dinh huéng va pham vi cuia mot doanh nghiép

trong dai han nhiam gianh loi thé canh tranh trong du thau.
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- Xay dung chién lirge dau thau: Trong nganh xay dung thi ddu thau 1a cudc
canh tranh gay git va cang thiang, cho nén dé thing thau thi doi hoi nha thau phai c6
nhiéu yéu t vé kinh nghiém va chuyén mén, xay dung chién lugce diu thau cho phu

hop véi tinh hinh thyec.
+ Xac dinh dugc muc tiéu trong dau thau 1a thing thau.

+ Xay dung duoc vi thé cia cong ty trong thi truong nganh xay dung; nang cao

nang lyc nhan su, trinh d6 k§y thuat, tai chinh, ... tao ra duoc loi thé canh tranh.

+ Thau hiéu duogc thi truong muc tiéu chu dong tham gia cac dich vu cung cap
co so dir lidu hang dau trong nganh xay dung dé nam bat dugc thong tin cac don vi

dang thuc hién nhiéu duy an.

+ Nang cao kha ning quan hé: Duy tri va tao dung méi quan hé véi nhiing éng

cha thau.

+ Tim hiéu thdng tin cac nha thau khac, dé xay dung duoc hd so du thau mang

tinh canh tranh.
1.2.2. Mgt sé yéu cau
Quaé trinh xay dung chién lugc diu thau xay 1ap can dap (g c4c yéu cau sau:

- Khi xay dyng chién lugc phai dua ra cac giai phap phét huy céc thé manh va

han ché cac diém yéu caa doanh nghiép.

- Chién lugc can xac dinh pham vi thuc hién, muc tiéu va nhitng diéu kién co

ban dé thuc hién muc tiéu do.

- Chién luoc phai di doan duoc su thay d6i méi trudng kinh doanh cua doanh

nghiép.
- Chién lugc can ngan gon, don gian, x(c tich, ¢ thé thyc hién dugc.

- Tan dung duoc nhitng co hdi do moi trrong bén ngoai dem lai.



18

- C6 cac phuong an du phong, kip thoi phan ung véi thay d6i caa méi trudng
kinh doanh.

- Chién luoc phai dam bao can di ngudn tai chinh, két hop tét gitta cac phong
ban vai nhau, két hop hai hoa gitta loi ich hién tai va lgi ich 1au dai, 1ay hiéu qua kinh
té - x4 hoi 1am tiéu chi danh gia.

1.2.3. Phan logi
1.2.3.1. Chién liroc phét trién tdp trung

Cong ty tap trung vao mét linh vic, mot nganh hang, moét ddy san pham nhat

dinh nham tao ra téc do phat trién nhanh cho doanh nghiép. C6 3 muc chién luoc:

- Tdp trung xam nhdp th; truong: La loai chién lugc doanh nghiép tim cach mo
rong quy md, thi phan & nhitng thi trudng hién tai véi nhitng san pham hién tai.
Doanh nghiép khong can dau tu méi, tan dung nhitng wu thé thi truong, st dung toi

da cong cu marketing.

- Tdp trung phat trién th; trieong: La loai chién lugc doanh nghiép tim cach phat
trién nhitng thi truong méi trén co sd nhitng san pham hién tai cia minh. Vé mat
tuong d6i san pham hién tai ¢ thi truong méi duoc xem 1a san pham moi. Doanh

nghiép tang quy mo thi truong va phai gia tang kha nang quan ly.

- Tdp trung phat trién san phdm: La loai chién luoc doanh nghiép tim cach cai
tién hay dua ra cac san pham mai cho nhiing thi treong hién tai cua minh. Chién lugc
nay doi héi chi phi dau tu cao. Kha ning nghién ciru va thwong mai hoa san pham
phai dugc cing ¢é va nang cao.

Mot bién thé cua loai chién luoc nay 1a “Chién lioc hot kem (hét vang sira),
loai chién luoc nay c6 dic diém: Huéng tdi khach hang mao hiém, san pham c6 tinh

nang tuyét hao, gié cao, tiép thi tap trung, san luong it.
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1.2.3.2. Chién liroc phét trién hgi nhdp

La loai chién lugc ma doanh nghiép tim cach dau tu vao cac giai doan cua qué
trinh san xuat kinh doanh, hay tim cach dau tu dé kiém soat di thu va thi truong.
Chién lugc nay tao ra mic do phét trién 6n dinh cho doanh nghiép. Duy tri kha ning

canh tranh.

- Chién lwoc héi nhdp doc vé phia trwéc: LA loai chién lugc ma doanh nghiép
tim cach dau tu va kiém soat cac hoat dong phia dau ra cua minh, nham bao ¢am 6n
dinh dau ra. Chién lugc nay cd thé gap khé khian néu doanh nghiép khong co tinh

chuyén nghiép cao.

- Chién luoc héi nhdp doc vé phia sau: La loai chién lugc ma cdng ty tim cach
dau tu va kiém soét nhiing hoat dong dau vao cua minh (nhu kiém soat cung ¢ng
nguyén vat liéu, ...). Loai chién nay doi hoi chi phi dau tu cao va dé gap nguy hiém
khi cdng nghé hay thi truong thay doi nhanh. Uu diém cua loai chién luoc nay 1a chu
dong trong san xuat kinh doanh, thu lai dugc mot phan loi nhuan, quy mé ting dan
mot cach 6n dinh nhung dau tu ban dau Ién, dé bi 1é thudc cong nghé, tinh chuyén

nghiép hda bi anh huong.

- Chién Iwoc héi nhdp ngang: La chién luoc ma doanh nghiép tim cach dau tu
va kiém soat d6i thu canh tranh hay séat nhap, lién két dé khong ché thi truong. Hoi
nhap ngang co thé hai nhap theo thi truong hay hdi nhap theo céng nghgé.

1.2.3.3. Chién lirgc da dang hda

LA loai chién luoc ma doanh nghiép dau tu mé rong san pham/thi trudng hay
dau tu phat trién nhitng nganh hang mai. C6 3 loai da dang hoa:

- Pa dang héa dong tam: La chién lugc ma doanh nghiép tim cach phat trién
nhitng san pham hay day san pham c6 lién quan chat ché vé cong nghé hay thi truong.

- Da dang héa hang ngang: Doanh nghiép dau tu vao cac linh vuc méi, tham

chi xa la v6i nganh hang truyén thong cua minh.
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- Da dang héa hdn hop: Két hop giita da dang héa ddng tam va da dang hoa
hang ngang.

1.2.3.4. Chién lirgc suy giam

- Chién lioc thu hep:

+ Khi doanh nghiép phét trién qua nhanh, qua rong can to chic lai.
+ Khi doanh nghiép tai cau trdc lai hoat dong do &p luc canh tranh.
+ Khi doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua trén thi truong.

+ Khi doanh nghiép cai to hé théng quan 1y nhan su.

- Chién lwoc cat giam:

+ Khi doanh nghiép can tap trung ngudn luc cho nhiing linh vuc hay thi truong
chinh.

+ Khi doanh nghiép khong thanh cong ¢ moét thi truong hay nganh hang cua

minh.

+ Khi mot cap chién lugc cua doanh nghiép to ra qua khac biét so voi cac cap
chién luogc con lai cua doanh nghiép.

+ Khi doanh nghiép bi anh huong boi chinh sach chéng doc quyén caa Chinh
phu.

- Chién lwoc thanh ly: Khi doanh nghiép khong con con dudng nao khac, can
t6i thiéu hoa thiét hai.

1.3. Ho so du thau va cac vin ban phap ly lién quan téi hoat dong dau
thau xay lap

1.3.1. Chudn bi hé so dw thau

Bén moi thau danh gia, lya chon nha thau thong qua ho so dy thau. Can ctr theo

quy dinh Nghi dinh 63/2014/ND-CP va hudéng dan vé viéc 1ap hd so moi thau xay
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lap theo quy dinh tai Thong tu 03/2015/TT-BKHDT thi c6 thé xac dinh céc gidy to

can o trong ho so du thiu ma nha thau can chuan bi gdm:
— Pon dy thau (theo miu).
— Thoa thuén lién danh, néu day 1a truong hop nha thau lién danh.
— Bao dam dy thau.
— Céc tai lidu chimg minh tu cach hop 1¢ ctia ngudi sé ky vao don du thau.

— Cac tai lidu, chung ctr dé chiing minh nang luc cling nhu kinh nghiém ctia nha

thau.
— Pé xuat k¥ thuat doi véi goi thau.
— Pé xuat vé gia va cac bang biéu.
— Pé xuat phuong an k¥ thuat thay thé
— Cac tai liéu khac theo yéu cau cua hod so moi thau, bang dir licu d4u thau.
1.3.2. Chudn bi ngi dung vé ky thugt

Can cir vao ban vé ki thuat caa ho so moi thau dé boc tach khéi luong cong

viéc can 1am trong goi thau.

Cac bién phap va t6 chuc thi cong cua goi thau duoc thé hién qua ban thuyét
minh céc bién phap thi cong. Ban thuyét minh cac bién phap thi cong thuong bao

goém céc nodi dung chinh sau:
- Gi6i thiéu chung vé cong trinh
- Yéu cau k¥ thuat
+ Céc quy dinh chung vé ky thuat, chat luong san pham xay lap.
+ Yéu cau k¥ thuat dbi vai tirng loai cong viéc, tung loai vat tu.

- C4c y@u cau veé nghiém thu khdi lwong chat luong cong trinh, xu ly chat thai

moi truong, bao hanh cong trinh, ...


https://luatduonggia.vn/thong-tu-so-03-2015-tt-bkhdt-ngay-06-thang-05-nam-2015/
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- Céc bién phap to chuc thi cdng phi hop va hiéu qua nhat, bao gdom:

+ COng tac chuan bi d&& ma cong trinh: Chuan bi duong thi cdng, xay dung cong
trinh nha tam, kho bai tap két nguyén vat liéu, ...

+ Dam bao an toan lao dong trong qua trinh thi cng, thiét bi dam bao vé sinh
moi trudng

+ Phuong an t6 chic thi cdng chi tiét tuy theo dac diém, khéi luong cong viéc
ma dua ra cac bién phap thi cong tién do thi cdng, b tri nhan luc, huy d6ng may moc
cho thi cong, sau d6 duoc tong hop dé tinh tong tién do thi céng, tong s nhan luc va

may maoc can huy dong.

- Nha thau thi céng xay dung c6 nghia vu: Thi cdng xay dung theo ding thiét
ké, tiéu chuan &p dung, quy chuan ky thuat, dam bao chét luong, tién do, an toan va
bao vé moi truong (Luat s6 50/2014/QH13).

1.3.3. Chudn bi ngi dung vé tai chinh

Gia dy thau 1a yéu t6 co ban quyét dinh dén kha nang thang thau caa Cong ty,
no phai duogc xac dinh dua trén nhiing co sd khoa hoc, nhitng quy dinh cta phap luat

va tinh hinh thuc té cua thi truong, cia Cong ty va nhitng bién dong cua nén kinh té.
Co so xay dung don gia du thau:
- Can ctr vao ho so thiét ké k§ thuat da duoc cha dau tu thong qua
- Can cr VAo bang tién luong moi thau cua Ban quan ly dy &n

- Can cir vao bién phép to chirc thi cong do Cong ty thiét ké dé tinh khéi lugng

phu tam phuc vu thi cong.
- Xay dung don gia chi tiét:

+ Gia vat tu nguyén liéu: LAy gia vat tu theo thong bao gia gan nhat clia co quan

chue ning va tinh van chuyén vao chan cong trinh.

+ May thi cong: Can clr Va0 gid ca may gan nhat cia Bo xay dung
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+ Gi4 thanh cho mot cong viéc phan xay lap va lap dit thiét bi duoc tinh dya

vao dinh mac du toan cin ctr tap Dinh mac s6 12/2021/TT-BXD ngay 31 thang 8

nam 2021 cua Bo xay dung.

Bang 1. 1. Céch tinh gia thanh cho mét cong viéc phan xay lip va lap dat thiét

bi
STT Thanh phan chi phi Ky hiéu Caéch tinh
| | Chi phi truc tiép
1 | Chi phi vat lieu VL CPVL
2 | Chi phi nhan cong NC CPNC
3 | Chi phi may xay dung M CPM
Cong chi phi truc tiép VL+NC+M
Il | Chi phi gian tiép GT C+LT+T
1 | Chi phi chung C T X 6,70%
2 | Chi phi xay dyung nha tam dé ¢ va LT T X 1,00%
diéu hanh thi cong
3 | Chi phi cong viéc khong xac dinh 1T T X 2,50%
duoc khéi lugng tir thiét ké
[11 | Thu nhap chiu thué tinh trudc TL (T+GT) x 5,50%
IV | Chi phi xay dung truéc thué Gtt (T+GT+TL)
V | Thué gié tri gia tang GTGT |Gtt X 10,00%
VI | Téng cong G Gtt+GTGT

(Nguon: Pinh mic xay dung thong tw 12/2021 TT-BXD)
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Bang 1. 2. Cach tinh gia thanh cho mét cdng viéc phan mua sam thiét bj

STT Thanh phan chi phi Ky hiéu Céach tinh

| | Chi phi tryc tiép

1 | Chi phi vat liéu VL CPVL

2 | Chi phi nhan cbng NC CPNC

3 | Chi phi may xay dung M CPM
Cong chi phi truc tiép T VL+NC+M

Il | Chi phi gian tiép GT C+LT+TT

1 | Chi phi chung C T X 1,10%

2 | Chi phi xay dung nha tam dé & LT T X 0,00%
va diéu hanh thi cong

3 | Chi phi cbng viéc khong xac 1T T X 0,00%
dinh duoc khéi luong tir thiét ké

[1l | Thu nhap chiu thug tinh trudc TL (T+GT) X 0,00%

IV | Chi phi xay dung truéc thué Gt (T+GT+TL)

V | Thué gié tri gia ting GTGT |Gtt X 10,00%

VI | Tong cong G Gtt+GTGT

(Nguon: Dinh mic xay dung thdng tue 12/2021 TT-BXD)
1.3.4. Chudn bi ngi dung vé phap ly
Chuén bi cac thi tuc, gidy td, theo yéu cau ctia Bén moi thau:
- Bao lanh dy thau
- Pon du thau hop 1& (phai ¢o chir kY ctia ngudi tham quyén).
- Ban sao gidy ding ky kinh doanh

- Tai li€u gidi thi€u nang lyc tai chinh va kinh nghi¢m cta nha thau ké ca nha

thau phu néu co.

- Van ban thoa thuan lién doanh (trudng hop lién doanh dy thau)
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- Luat xdy dung quy dinh chung vé diéu kién ning luc cta t6 chirc hoat dong
xay dyng: T6 chirc tham gia hoat dong xay dung duoc phan hang I, hang II, hang I1I
do co quan Nha nuéc c6 thim quyén vé xdy dung danh gia, cap chimg chi ning luc.
Bo Xay dung cip chimg chi ning luc hang I, S& Xay dung cap chimg chi ning lyc
hang 11, hang III. T6 chirc tham gia hoat dong xay dung phai ding ky kinh doanh
nghé nghiép phu hop theo quy dinh cta phap luat. (Diéu 148 Luat s6 50/2014/QH13
ctia Qudc hoi)

- Chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung 13 van ban xac nhan nang luc hanh
ngh¢, do co quan c6 tham quyén cap cho ca nhan quy dinh tai Diéu 148 ciia Luat nay
c6 dir trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém nghé nghiép vé linh vuc hanh nghé. (Piéu

149 Luat s6 50/2014/QH13 caa Qubc hoi)
1.3.5. Ngp hé so duw thiu

- Sau khi da tap hop di cac hd so theo hd so dy thau thi thyc hién sap xép tai
liéu, kiém tra 1 1an nita cac chd co chir ky cua nguoi dai dién hop phép hodc duge ty
quyén sau d6 sao chép (photocopy) hd so rodi dong quyén. Luu ¥ dén ban gdc, ban
chup ctua hd so, hd so du thau khi nop bét bude phai c6 ban géc. Bao quan ho so du
thau & trang thai tot nhat, niém phong can than, trong truedng hop phai di chuyén di

xa c0 thé thuc hién niém phong sau.

- H6 so ndp cho Bén moi thau theo thoi gian dia diém quy dinh, can cir ngudi
dai dién tham dy 1& md thau va ky cac van ban trong qua trinh mo thau. Dén thoi
diém dong thau can c6 mat tai budi I& dé ching kién va ky xac nhan vao bién ban
dong thau, luc d6 can nam va biét duoc céc thdng tin cd bao nhiéu nha thau tham du,
gom nhitng nha thau nao, luu ¥ vé nhitng hd so cta cac nha thau khac da nop.
Dén thoi diém ma thau, can tham du va ling nghe bén mai thau phd bién vé trinh tu

thuc hién va cac quy dinh trong budi 18, mét s6 trinh tu thuc hién can luu ¥:

+ Theo quy dinh viéc md thau dugc thuc hién ddi véi ting ho so dy thau theo
thir tu chit cai tén cua nha thau (Nghi dinh s6 43/2014/ND-CP), day 1a viéc nho


https://dauthau.asia/van-ban-dau-thau/detail/Nghi-dinh-so-63-2014-ND-CP-9/
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nhung nhiéu nha thau khong dé y, viéc nay c6 an y sau xa cua nhirng nha 1am luat do
1a dé tao sy cdng bang, minh bach cho cac nha thau tham dy, tranh su 16n x6n hoic
sap dat c6 chi y cua bén moi thau, do d6 néu bén mai thau nao khdng thuc hién theo

trinh tu ndy, can c6 y kién ngay tai bu6i mé thau.

+ Tiép theo, theo quy dinh bén mai thau phai "Yéu cdu dai dién ting nha thau
tham dw mé thau xac nhdn viéc c6 hodc khong c6 thu giam gia kém theo hé so die
thau ciza minh". Viéc nay cd thé co hai tinh hudng xay ra, mot 1a c6 thé nha thau nop
riéng thu giam gia, lac d6 can ghi nhan trong bién ban ma thau 1a co thu giam gia
nop kém va tinh trang niém phong cua thu giam gia, hai 1a ¢ thé nha thau dong kém
thu giam gié trong hd so di dugc niém phong ma chinh ngudi di mo c6 thé "biét
hoac khéng biét". Trong trudong hop bén mai thau khéng thuc hién nghiém tdc viéc

nay, ngudi tham gia can co y kién dé nghi thyuc hién theo noi dung nay.

+ Budc tiép theo s& 14 kiém tra niém phong cua cac ho so du thau khi mé, cach
lam khoa hoc va dam bao su cdng bang thi nén dé nha thau (cé ho so du thau ké tiép
dugc mé) kiém tra tinh trang niém phong cta cua ho so du thau dang chuan bj dugc
mé&. Luu ¥ vé tinh trang niém phong, dic biét 1a niém phong cua thu giam gia (néu
nop riéng ré véi cac thing/hop hd so du thau). Néu bén mai thau cd van dé gi d6 ma

cac nha thau cam thay chwa thoai mai & muc nay thi nén dé xuat kién nghi.

+ Sau khi qua cac budc néu trén hd so s& duoc mo, luc d6 can sir dung céc
phuong tién dé ghi chép chinh xac cac thdng tin: Tén nha thau; sb luong ban géc,
ban chup hd so; gia du thau ghi trong don du thau; gia tri giam gia (néu cd); thoi gian
c6 hiéu luc caa hé so du thau; thoi gian thuc hién hop déng; gia tri, hiéu luc cua bao
dam dy thau; cac thong tin khéac lién quan (néu c6). Ghi day du lan luot ting hd so
du thau duoc mé, déi véi hd so du thau caa minh thi can dbi chiéu véi thong tin dugc
cong bd. Tat ca cac thong tin cong bd néu trén s& duoc 1ap thanh bién ban ma thau,
do d6 khi bén moi thau phat hanh bién ban thi can kiém tra, déi chiéu lai véi cac

thong tin ma minh da ghi chép duoc, sau khi thay trung khép thi tién hanh ky vao
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trang tham du. Bién ban ndy ting nha thau tham du s& duoc nhan 01 ban, luu y bién
ban can dong dau gidp lai, néu bén moi thau khong thuc hién nhu vay thi c& nhan
tham duy c6 thé ky nhay vao timg trang dé dam bao sy théng nhat cua bién ban mo

thau.

+ P4i véi goi thau thuc hién theo phuong thirc 1 giai doan 2 tdi hd so thi hd so
dé xuat tai chinh s& duoc bén maoi thau niém phong lai, khi d6 can luu y: Dé dam bao
gia du thau bi mat tuyét dbi, nén gom céc hd so dé xuat tai chinh lai vao bo vao 01
thing/hdp, sau d6 str dung giay niém phong, trén giay niém phong can c6 cac thanh
phan tham dy I& ma thau ky vao. Khi thuc hién ky niém phong can dan niém phong
mot cach can trong, tot nhat nén chup anh lai timg niém phong da ky dé dén thoi
diém ma hd so dé xuat tai chinh doi chiéu lai.

1.3.6. Hoan thi¢n va ki két hop dong

- Nguyen tac chung cua hop dong

Hop dong duoc ky két giira cac bén 1a hop dong dan su; dugc thoa thuan bang
vin ban dé xéc 1ap trach nhiém cua cac bén trong viéc thyc hién toan bo pham vi
cong viéc thuoc hop dong. Hop ddng da duogc cac bén ky két, c6 hiéu luc va phi hop
véi quy dinh cta phép luat Viét Nam la van ban phép ly rang bugc trach nhiém cua

cac bén trong qua trinh thyc hién hop ddng.

Noi dung cua hop dong phai dugc 1ap theo mau quy dinh trong hd so moi thau,
hd so yéu cau, dong thoi phil hop véi két qua thuong thao hop dong, két qua lua chon
nha thau trén co s& yéu cau cua goi thau va huéng dan cua co quan quan ly Nha nudc
chuyén nganh.

Trudce khi ky két hop déng, cac bén co thé thoa thuan viée st dung trong tai dé
giai quyét cac tranh chap xdy ra trong qué trinh thyuc hién hop ddng. Noi dung lién

quan dén viéc str dung trong tai phai dugc quy dinh cu thé trong hop dong.
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- Piéu kién ky két hop déng dugc quy dinh nhu sau (Piéu 82 Nghi dinh
95/2020/ND-CP):

Thir nhat, tai thoi diém ky két, hd so du thau, hd so dé xuét cta nha thau duge

lua chon con hiéu luc.

Thir hai, tai thoi diém ky két, nha thau duoc lwa chon phai bao dam dap vng yéu
cau vé nang luc k¥ thuat, tai chinh dé thuc hién goi thau. Truong hop can thiét, chu
dau tu tién hanh xac minh thong tin vé ning luc cta nha thau, néu van dap tng yéu

cau thuc hién goi thau thi méi tién hanh ky két hop dong.

Thir ba, chu dau tu phai bao dam cac diéu kién vé von tam irng, von thanh toan,
mat bang thuc hién va cac diéu kién can thiét khac thudc trach nhi€ém cua minh dé

trién khai thuc hién go1 thau theo ding tién do.
1.4. Ndi dung cac buéc xay dung chién lwgc ddu thau xay lip

- X4c dinh tinh hinh thuc té tai Cong ty: Két qua hoat dong kinh doanh, ké hoach
san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua 3 nim gan nhat, kinh nghiém cta nha

thau.

- Cai tién nang suét lao dong, dao tao doi ngii can bo nhan su cha chdt: Giam
chi phi cho nguén luc strc lao dong, nang cao trinh dd chuy@&n mon k¥ ning dé thuc
hién duoc nhiéu du an da dang hay yéu cau nghiém ngit vé kg thuat, nang suat lao

dong dat hiéu qua thuc hién dy an theo dung tién do.

- Nang cao cong nghé ki thuat xay dung mang lai loi thé: Cong nghé tién tién
hién dai s& gitp cho Cong ty co loi thé riéng, cac cong trinh duoc &p dung cong nghé
ky thuat s& dugc xay dung tét hon, dam bao dat chuan va do bén cao, cong trinh du
an dugc sir dung tét hon va 1au bi xuéng cap.

- Gia cdng trinh & muc canh tranh: Gia 1a mét trong nhirng yéu té quan trong dé
thang thau; thuc hién tét cac hoat dong dé ti da hoa chi phi, mang lai muc gia co thé

canh tranh véi cac ddi thii cing linh vuc ma khdng bi thua 15.


https://luatminhkhue.vn/nghi-dinh-95-2020-nd-cp-thuc-hien-dau-thau-mua-sam-theo-hiep-dinh-doi-tac-xuyen-thai-binh-duong.aspx
https://luatminhkhue.vn/nghi-dinh-95-2020-nd-cp-thuc-hien-dau-thau-mua-sam-theo-hiep-dinh-doi-tac-xuyen-thai-binh-duong.aspx
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- Phan tich méi tredng nganh: Méi trudng nganh 1a yéu té quyét dinh dé nganh
dugc phét trién thuan lgi hay khdng, tim hiéu duge méi trudng nganh va nim bat
duogc thong tin 1a diéu kién thuan loi dé phat trién. Moi truong nganh tbt thi viéc phat
trién trong nganh ciing s& duoc kéo theo tao co hoi phét trién, va néu méi truong

nganh khong tét thi nganh ciing s& bj tri tré theo, khé phat trién.

- Phén tich d6i thii: P4i thu canh tranh 14 bat ky c4 nhén, t6 chirc, doanh nghiép
canh tranh v6i cong ty trong cing mot nganh hodc cung cip nhitng san pham, dich
vu tuong tu voi cOng ty. Phan tich ddi thu canh tranh 1a qua trinh lga chon ddi thu
canh tranh, phan tich thé manh, diém yéu, diém giéng nhau va khéac biét trong san
pham, dich vu ctia dbi thu cling nhu chién lugc dau thau cta ho. Tir d6, co thé hoach
dinh chién lugc d4u thau phu hop dem lai loi thé trung thau cho cong ty.

Phén tich d6i thu canh tranh 1a mot phan thiét yéu cua chién luge doanh nghiép.
Cong ty can phai tién hanh phan tich di thu canh tranh & cac giai doan kinh doanh
khac nhau d¢ 1én chién luoc tng pho phu hop trong ting giai doan.

Déng thoi tiép can voi tép khach hang muc ti€u mét cach hi¢u qua trudce su canh
tranh ctia nhitng doanh nghiép khac.

- Lya chon chién lugc phét trién trong doanh nghiép: Lwa chon chién luoc phéat
trién phi hop cho Cong ty dé c6 thé hoat dong c6 hiéu qua trong san xuat kinh doanh,
tap trung phat trién ding dinh huéng muc tiéu nang cao kha niang thuc hién thau va
kha ning trang thau.

1.5. Cac yéu t6 anh huwéng dén chién lwge dau thau xay lip

1.5.1. CAc yéu té bén trong

1.5.1.1. Tai chinh

Diéu kién tai chinh dugc xem 1a phwong phap danh gia vi tri canh tranh tot nhat
cua mdt doanh nghiép va la diéu kién thu hut cac nha dau tu. Dé co thé xay dung mot

chién lugc kinh doanh hi€u qua can xem xét nhiing mdt manh, mat yéu vé tai chinh
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cua doanh nghiép. Viéc xem xé€t cac mat manh va mat yéu nay thuong dugc thuc
hién théng qua viéc phan tich tai chinh ctua doanh nghiép qua cac nim. Mot s chi

ti€u, chi s6 dang quan tam la:
- Tong tai san.
- Céc chi s0 vé kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan hi¢n thoi va kha nang

thanh toan nhanh.
- Cac chi s6 vé don cin no: Kha ning thanh toan i vay.

- Céc chi s6 vé hoat dong: Vong quay hang ton kho, vong quay von, vong quay

cac khoan phai thu, ky thu tién binh quan.
- Céc chi sb vé doanh lgi: ROL, ROA, ROE.

- Bén canh d6 1a chi s6 v€ muc tang trudng 1a phan tram tang trudng cua cac

chi tiéu, chi sb trén qua cac nam.
1.5.1.2. Cong nghé

Yéu to cong nghé dang ngay cang chiém vi tri quan trong anh huong dén chién
lugc va loi thé canh tranh cia mot doanh nghiép. Khong nhitng gitp tiét kiém chi
phi, thoi gian ma nd con gitp cho cac su phdi hop cua cac phong ban trong doanh
nghiép duoc nhip nhang hon (théng qua mot hé thong thong tin hidu qua). Picu quan
trong khdng phai 1a tong gia tri ma doanh nghiép da dau tu vao khoa hoc céng nghé
ma 14 tinh hiéu qua cua nd. Mot s doanh nghiép dau tu manh vao khoa hoc cong
nghé nhung lai c6 tic dung nguoc lai, lam hao phi ngudn luc ctiia doanh nghiép do 1a
do khéng co sy nghién ctru k§ vé mat hiéu qua, tinh thich hop cua cong nghé méi

vao bd mdy hoat dong ctia minh.
1.5.1.3. Nhan luc

Nguon nhan lyc ¢6 vai tro hét stic quan trong do1 vadi su thanh cong ctia doanh

nghiép. Tir khau thu thap thong tin dé 1én ké hoach cho dén thyc thi, danh gia chién
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luge, con ngudi ludén déng vai trod trong tim. Viée chon diing ngudi dé cong hién cho
muc tiéu cua doanh nghiép 1a rat can thiét. Trong quyén sach ndi tiéng “Tur tot dén
vi dai”, Jim Collins da dua ra 15i khuyén d6 14 “Tim cho dung ngudi dé moi Ién xe
(va moi nhimg ngudi khong phu hop xudng xe), rdi moi nghi xem sé 1ai chiée xe di
dau”. Qua do, ta thay duoc tdm quan trong ctia chat xam, d6 13 mot trong nhiing loi

thé canh tranh bén vitng nhit ma mot doanh nghiép c6 thé sé hitu.
1.5.1.4. Marketing

Nhiing hoat dong marketing trong doanh nghiép bao gdm nghién ciru moi
truong kinh doanh dé nhan dién cac co hoi thi trudng, phan khuc thi truong, lua chon
thi trudng muc tiéu va dinh vi thi truong, ddng thoi phan tich khach hang va cac yéu
t lién quan dé hinh thanh cac chién luoc marketing, thiét ké, t6 chtrc thuc hién va

kiém tra cac chién lugc san pham, gia ca, phan phoi va xtc tién ban hang.
1.5.1.5. Quan tri diéu hanh va van héa to chirc

Nang luc quan tri ctia mdt t6 churc thé hién trong vi¢c diéu hanh cua Ban quan
tri, Ban giam d6c doanh nghiép c6 mang lai hiéu quéa cao hay khong. Diéu d6 thé
hién & hai mét: 1anh dao va quan ly. Mat lanh dao ham y mudn noi viée chi huy, dan
huéng “con tau” c6 di ding hudng di da dit ra hay khong. Mat quan 1y chi vé khia
canh diéu phéi cac cong viéc mot cach chinh xac, hi¢u qua dem lai 191 nhuan cho
doanh nghiép. Vin hoa t6 chirc 13 hinh thirc tin ngudng, gia tri va thoi quen duoc
phat trién trong sudt qua trinh lich sir cta t6 chtrc. Nhimg diéu nay duoc thé hién
trong céch diéu hanh va hanh vi Gmg xt ctia cac thanh vién. Khong nhimg c6 tac
dung trong viéc phdi hop dé thuc thi cac chién luge, vin hoa to chirc con cé tac dung

giit chan nhéan vién bén canh cac yéu to vé luong thudng va ché do dai ngd.
1.5.1.6. Co s6 vt chdt

Nha xuong, kho bai, co so ha ting, may moc thiét bi... 13 nhiig yéu t6 khong

thé thiéu trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Ddi v6i nganh xay
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dung, yéu td co s& vat chat con duoc biéu thi qua mang ludi chi nhanh, mang ludi
cac may thi cong d6 dang sé hitu vi mang ludi ndy thé hién mirc d6 dau tu cta cong
ty vao co s& vat chit nham gia ting cac kénh phan phdi, mirc do tiép can ctia cong ty
v6i khach hang. Py 1a cac nhan t6 quan trong dé dam bao cho chién lugc kinh doanh
c6 duoc thyc thi hay khong va khi thyc hién chién lugc thi phai két hop va st dung

c6 hiéu qua nhat cac ngudn luc nay.
1.5.2. Cac yéu to bén ngoai

Phan tich méi truong nganh theo Michael Porter: Méi truong nganh la moi
truong bén ngoai doanh nghiép nhung lai tic dong truc tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhu sy ton tai va phat trién cia doanh nghiép, gébm 5 yéu té co ban
1a: Khach hang mua san pham va dich vu ctia doanh nghiép; nha cung cap cac dau
vao cho san xuét; d6i thu canh tranh; cac doi thu tiém an va san phém thay thé. Dé
xay dung mot chién luroc canh tranh théng lg1 cac nha quan tri phai phan tich chung
mot cach sau sic va toan dién. Bai chi ¢6 that hiéu biét chung thi doanh nghiép méi
nhan thirc duoc mat manh va mat yéu ctia minh dé tir d6 dua ra cac ddi sach thich
hop tan dung cac co hdi va né tranh cac nguy co do moéi truong nganh dem lai. Do
cling 1a 5 thé luc thudng xuyén gy stc ép 1én doanh nghiép. Doanh nghiép chi danh
duogc thing loi khi ché ngy duoc mdi twong quan luc luong gitta doanh nghiép va

cac thé luc do.
1.5.2.1. Vai tro cua khach hang

Khéach hang c6 mdt quyén nang dic biét dbi voi bat ky mot doanh nghiép nao.
Ho c6 thé 1a nguoi str dung cubi ciing nhung ciing c6 thé 1a cac doanh nghiép khac
c6 nhu cau vé san pham ctia doanh nghiép d6 va c6 kha nang thanh toan. Khach hang
dong mot vai tro trung tdm trong viéc phan tich chién luogc ciia doanh nghiép. Ho 1a
nguoi mang lai loi nhuan cho doanh nghiép. C6 thé coi ho 1a mdt phan cua doanh
nghiép. Su trung thanh cua khach hang mang dén cho doanh nghiép mot thé loi 16n.

Su trung thanh d6 thudng dugc hinh thanh trén nhiing mbi lién hé cam tinh ma mot
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doanh nghiép khac méi xam nhap kho co thé d& bo. Nhin chung, d6 1a két qua cua
mot chién luge canh tranh khac biét hod san phém thanh cong, lam thod man dugc
nhu ciu cta khach hang tham chi hon ca sy mong muén cta ho. Muc tiéu cta chién
luge canh tranh khéac biét hod san phim 1a thong qua chat lugng san phim va dich
vu, hinh thirc mau ma ciing nhu gia tri ting thém ctia san pham dé kéo do co dan cua
cau theo gia xudng nham tao ra mot khong gian gia tua doc quyén cho doanh nghiép.
Khi san phé\m da duoc khac bi¢t hod s€ lam tang vi thé ctia doanh nghiép, boi vi
khach hang s& rét tén kém cho viéc chuyén sang mua san pham cta nha cung cap
khac. Gay dyng long tin cho khach hang 1a mot van dé dic biét quan trong d6i voi
doanh nghiép. Doanh nghiép can c6 nhitng mdi lién hé sau ban hang véi khach hang
thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Hoi nghi khach hang, nhém khach hang
trong diém, cham soc khach hang...Tuy nhién viéc coi "khach hang 1a thuong dé"

chi c6 nghia khi n6 mang lai lg1 nhuan cho doanh nghiép.
1.5.2.2. Vai tro cua nha cung ung

Nha cung g 13 cac ¢4 nhan hay doanh nghiép c6 kha ning dap tng cac nguon
dau vao cho doanh nghiép nhu: Nguyén vét liéu, may moc thiét bi, nhan cong,
von...Tuong tu nhu phan tich khach hang, bay gio chi khac 1a vi tri ciia doanh nghiép
1a khach hang, doanh nghiép can khai thac triét dé nhimng loi thé cta khach hang da
phan tich & trén. Cac nha cung tmg ciing c6 thé gay ap luc manh ddi voi hoat dong
ctia doanh nghiép. N6i chung doanh nghiép can mot ngudn cung tng dau vao on
dinh, gia ca va chit lugng hop 1y dé hang hoa ctia minh c6 kha ning canh tranh trén
thi truong. Cho nén mdi quan hé v&i nha cung tmg thuong 14 méi quan hé lam an
hitu hao va lau dai. P6i véi nha cung mg vat tu thiét bi may moc: Trudc khi lya
chon nha cung tmg chinh thirc can phan tich cac yéu té ¢6 ¥ nghia quan trong ddi véi
doanh nghiép nhu uy tin va thanh tich cua nha cung tmg do6 trong qua khur va hién

tai, gia ca va chat lugng hang hoa, diéu kién va thoi gian dit hang cling nhu giao
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hang, khoang cach van chuyén hang...cd ging phat hién ra cac chi tiét co thé giam

chi phi cho cac dau vao nay cua doanh nghiép.
1.5.2.3. Khd ndang ciia doi thii canh tranh

Dbi thu canh tranh thuong 1a méi de doa chul yéu dén sy phat trién cua doanh
nghié¢p, dac biét trong giai doan thi trudng da bao hoa va cé nhirng chudng ngai can
trg viée rut lui khoi thi truong cua cac doanh nghiép trong nganh. Boi vay viée phan
tich cac dbi thu canh tranh 1a hét stc quan trong. Doanh nghiép phai biét s6 luong
cac d6i tha canh tranh, cuong do canh tranh cling nhu tde do tdng trudng nganh kinh
doanh, ti trong von ¢b dinh ctia cac dbi thu canh tranh, cac muc tiéu va cac chién
lugc kinh doanh ciing nhu cac ddi sach ma cac ddi tha canh tranh dang sir dung, kha
nang cac d6i thu canh tranh thay ddi chién luoc nhu thé nao, két qua tai chinh va vi
tri trén thi truong cling nhu tiém nang tai chinh cta ho. Nén chon ra mot s6 d6i thi
canh tranh quan trong nhat rdi so sanh véi kha ning canh tranh cia minh theo cac
tiéu tharc nhu: Mau ma san pham, kha nang cung cap, gia ca san pham, quang cao,
chét luong san phém, tiem nang phat trién, sy linh hoat, doanh thu, loi nhuén, thi
phan, .. .khi danh gia can luu ¥ rang nhitng diém kém hon van c6 thé tao ra cac chién
lugc kinh doanh khac nhau va khong duge gop tat ca ching lai thanh diém yéu cua
doanh nghiép. Pong thoi xem xét ho ¢6 nhan dinh nhu thé nao vé dbi tha khac, kha
nang thich tng di véi nhimg thay doi lién quan dén timg linh virc hoat dong va kha
ning chiu dung ctia ho véi cac cudc canh tranh kéo dai. Viéc hiéu biét sau sic cac
d6i thu canh tranh gitap doanh nghiép dé ra cac ddi sach thich hop va cac thay doi
chién lugc can thiét dé dat dugc muc tiéu cua minh.

1.5.2.4. Cdc doi thii tiém dn méi

Péi thu tién an mai 1a cac doanh nghiép méi tham gia kinh doanh trong nganh
hodc c6 ¥ dinh thAm nhép thi truong, chua cé de doa truc tiép dén loi ich kinh doanh
ctia doanh nghiép nhung c6 kha ning trd thanh ddi thi canh tranh lam can tré dén

loi ich ctia doanh nghiép trong tuong lai. Mot van dé doanh nghiép can quan tam 1a
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di€ém manh cua céac doi thu tiém an maoi1 & chd ho thuong cé ti€ém nang manh vé tai

chinh va cong ngh¢ mai.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG CHIEN LUQC PAU
THAU XAY LAP TAI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN TU
VAN & XAY DUNG GIAO THONG 24-3

2.1. Giéi thiéu chung vé cong ty trach nhiém hitu han tu vin & xay dung

giao thong 24-3
2.1.1. Gigi thiéu qua trinh hoat déng cria Cong ty

2.1.1.1. Tén dia chi Cong ty trach nhiém hizu han Tuw van va xay dung giao
thong 24-3

- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUOU HAN
TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24-3

- Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngodi: TRANSPORT ENGINEERING AND
CONSULTING CO.LTD NO. 24-3

- Tén cong ty viét tit: TECCO 24-3

- Dia chi tru s¢ chinh: 144B, QL1A, T6 dan ph 2, Thi xa B¢ Phd, Tinh Quang
Ngéi, Viét Nam

- Pién thoai: 0355.975397- 0976960136

- Fax: 0355.975 397

- M4 s6 thué: 4300372662

- Vén diéu 18: 3.000.000.000 dong

2.1.1.2. Thoi diém thanh ldp, cAc méc quan trong cia Cong ty

- Tén nguoi dai dién theo phap luat: (Ong) Pham Vin Diing, chirc vu Giam déc

- Pang ki 1an dau: 08/03/2008 va cap lai lan 2: 06/10/2017

- Noi cap: S¢ ké hoach va dau tu Tinh Quang Ngai
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- Cong ty thanh 1ap nam 2008, d3 tham gia thi cong va hoan thanh mot s6 cong
trinh dat tién d6, k§ my thuat. Trai qua hon 12 nim hoat dong cho dén nay Céng ty
van dung viing va cang khang dinh vi thé caa minh. Céng ty dang ting budc phat
trién vé moi phuong dién sin sang tham gia va hoan thanh tét cac cong trinh.

2.1.1.3. Quy mo hién tai cua Cong ty

Bang 2. 1. Bang gi4 tri tai san caa Cong ty nam 2021

DbVT: VND
Tai san S6 tién Nguon von S6 tién
Tai san ngan _
" 31.245.435.720 No phai tra 26.244.105.385
an
Tai san dai han 1.331.286.732 | V/6n chu s6 hitu 6.332.617.067
Tong 32.576.722.452 Tong 32.576.722.452

(Nguon: Phong ké toan)

Qua bang sb liéu trén ta thay, tong tai san cua COng ty nam 2021 I
32.576.722.452 VND trong d6 tai san ngin han 1a 31.245.435.720 VND (chiém
95,91% t6ng tai san) va tai san dai han 13 1.331.286.732 VND (chiém 4,09% tng tai
san). Con phan tong nguon von cia Cong ty nam 2021 12 32.576.722.452 VND trong
d6 phan no phai tra 12 26.244.105.385 VND (chiém 80,56% tong ngudn vén) va Vén
cha so hitu 12 6.332.617.067 VND (chiém 19,44% tong ngudn vén). Trong co ciu
ngudn von chi yéu 1a von vay diéu nay sé co tac dong dbi voi qua trinh san xuat kinh

doanh cua cong ty:
- Uu diém:

+ Tai trg hoat dong Cong ty théng qua viéc vay vén cho phép chit Cong ty mo

rong san xuat kinh doanh.



38

+ L&i suat phai tra trén khoan vay dugc xem la khoan chi phi hop 18 va duoc
khau trir thué, gidp giam sé tién Cong ty dong thué hang nam, 13i suét vay ciing dugc
xem 1a mot 14 chan thué cho Cong ty.

+ Duy tri dwgc dong tién trong hoat dong kinh doanh, ddu thau, xtc tién thuong
mai cua Cong ty.

+ Khdng lam thay d6i co cau chu sé hitu hién tai.

- Nhwoe diém:

+ Cong ty khong thanh toan khoan vay, khoan ng ding han s¢€ lam anh huéng
murc d6 tin nhiém cua Cong ty va s& khién cho Cong ty gap nhiéu kho khan khi vay
vén trong tuong lai.

+ Cong ty sir dung von vay cang nhiéu nguy co pha san cang cao. Khoan vay
c6 thé cung cap tién mat cho Cong ty trong ngan han nhung c6 thé tac dong nghiém
trong dén dong tién dai han 1am ting rui ro tai chinh, gia ting ap luc 1én cac hoat
dong kinh doanh cua Coéng ty.

+ Cong ty bi dong trong qua trinh vay von vi s6 lugng vay con phu thudc vao
quyét dinh tir ngan hang va chiu sy gidm sét trong thoi gian st dung vén vay, ngan
hang giam sat Cong ty vé viéc str dung vén vay phai ding muc dich ghi trong hop

ddng.

Can ctt theo Diéu 6 Nghi dinh 39/2018/NP-CP c6 hiéu luc tir ngay
11/03/2018 danh gi4 cong ty c6 s6 lao dong tham gia bao hiém xa hoi binh quan nim
khong qua 100 nguoi. Tong doanh thu cua nim khéng qua 50 ty dong hoic tong
ngudn vén khdng qué 20 ty dong dugc sap xép vao quy md Cong ty nho.

2.1.1.4. Két qud hoat dong kinh doanh cua Cong ty trach nhiém hau han Tw
van & xay dung giao thong 24-3 giai dogn 2019-2021

Két qua kinh doanh ciia Cong ty trach nhiém hitu han Tu van & xay dung giao
thong 24-3 dugc thé hién qua béo cao két qua hoat dong kinh doanh trong 3 nim gan

day nhu sau:
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Bang 2. 2. Két qua kinh doanh ciia Céng ty trong giai doan 2019-2021

DVT: VND
Chi tiéu 2019 2020 2021

1. Doanh thubanhang va | g 515143 073 | 40.905.124.453 | 43.890.262.750
cung cap dich vu

2. Cac khoan giam tru
doanh thu

3. Doanh thu thuan yé
ban hang Vva cung cip | 28.216.143.073 | 40.905.124.453 | 43.890.262.750
dich vu

4. Gia vén ban hang 25.074.243.828 | 38.212.329.870| 40.052.380.673

5. Loi nhuan gop vé bén
hang va cung cdp dich | 2.241.899.245 | 2.692.794.583 | 3.837.882.077
vy

6. Doanh thu hoat dong 1.440.654 5.621.720 8.930.261
tai chinh

7. Chi phi tai chinh 194.278.437 322.997.664 |  473.894.722

8. Chi phi quan Ii Kinh| ) 501 397579 | 1291201682 | 1.552.843.262
doanh

9. Lot nhuan thuan tir| .0 0n) 103 | 1084196957 | 1.820.074.354
hoat dong kinh doanh

10.Thu nhap khéc 1.380.420

11.Chi phi khac

12.Loi nhuan khac 1.380.420

13.Tong loi nhuan ke toan | o0 o0/ 199 | 1084.196.957 |  1.821.454.774
trudce thue

14.Chi phi thue thu nhap | 1e3 099897 | 151787.574|  364.290.955
doanh nghiép

15.Loi nhuan sau thue thu | ¢, 4 159 346 932.409.383 | 1.457.163.819

nhap doanh nghi¢p

(Nguon: Phong ké toan)
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Dua vao bang s liéu trén ta co thé thiy két qua kinh doanh caa Céng ty trong

giai doan 2019 — 2021 bién d6ng cu thé qua cac nam:

Cac nganh trong nén kinh té déu bi anh huong boi dai dich Covid, trong d6
nganh xay dung ciing khong ngoai trir, cac cong trinh xay dung khong dugc trién
khai do thiéu nhan lyc, anh hudng cach ly, ... cac géi thau dy an giam, tinh trang
canh tranh trong nganh manh, vén dau tu cho két ciu ha ting han hep, khdng cé du
an méi trién khai. Vi vay, khong c6 su dot phéa vé xay dung, gia ting du an nhiéu.
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu cua niam 2019 chi dat
28.216.143.073 VNBD, dén nam 2020 doanh thu thuan 1a 40.905.124.453 VNP (ting
44,97% so0 véi nam 2019), ¢6 thé thay rang nganh dang bat ¢au hdi phuc tré lai trong
giai doan nén kinh té dang tirng budc phat trién da co su di 1én rd rang gia ting cac
cong trinh du &n, nganh bat dong san du lich phat trién, nhu cau xay dung co sd ha
tang sau khoang thoi gian khang hoang do dai dich. Trén da phat trién d6, Cong ty
da nam bat duoc tinh hinh va c6 nhiing cong tac chuan bi, cong tac ké hoach dé co
huéng di va giai quyét nang cao chat lugng, cling véi dé tai thoi diém nam 2021 do
anh hudng cua cac tran bdo lon, lam hu hai nha cira cdng trinh nén c6 nhiéu dy an
stra chira va xay méi tir d6 Cong ty nhan duoc nhiéu du an va co su thay doi trong
doanh thu, doanh thu thuan nim 2021 dat 43.890.262.750 VND ting cao hon so véi
nam 2020 la 2.985.138.297 VND (tic ting 7,3% so véi nam 2020). Nhin chung,

doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vy cia Cong ty qua 3 nam déu ting.

Do doanh thu caa Céng ty lién tuc ting cao va khong c6 sy bién dong nhiéu
trong chi phi san xuat nén dan dén loi nhuan sau thué ciia Cong ty trong giai doan
cling ting 1én qua cac nim. Nam 2019 loi nhau sau thué dat 614.131.346 VND va
cta nam 2020 dat 932.409.383 VND, cao hon 318.278.037 VND (tuc tang 51,83%).
Loi nhuan sau thué caa nam 2021 dat 1.457.163.819 VND tang 524.754.436 VN
(twong duong tang 56,27%) so véi nam 2020.
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Nhu vy, trong 3 nim gan day tir nam 2019 — 2021 Cong ty ngay cang co su
phét trién theo chiéu hudng di 1én. Cong ty dang timg budc phat tién va tao vi thé
viing chac trong nganh xay dung trén dia ban huyén va trong tinh. Vao nam 2021
Cong ty ap dung duoc nhiéu bién phap ting ning suét lao dong, trinh do ki thuat
chuy&n mdn, va trong thoi gian phuc hdi stra chita sau thién tai, sir dung day du cac
chi phi dé tang lgi nhuan cho Cong ty. Vay nén muc doanh thu ban hang ting theo
tirng nam va loi nhuan sau thué cua Cong ty ciing ting qua cac nim.

2.1.2. Chirc niang va nhi¢m vu

2.1.2.1. Churc nang

- Tham gia Vi céc co quan chirc nang dé xay dung quy hoach, ké hoach phéat
trién ha tng theo dinh hudng phat trién chung cua dia ban tham gia du &n xay dung.

- Xay dyng dinh huéng chién luoc san xuat kinh doanh, ké hoach san xuat kinh
doanh dai han, ngan han hang nim vé dau tu, xay dung phat trién két cau ha ting do
thi, khu do thi méi, khu cong nghiép, khu ché xuat, san xuat kinh doanh céc chung
loai vat liéu xay dung.

- Lap quan i va to chuc trién khai thuc hién cac du an dau tu xay dung, giao
thong, cong nghiép, ndng nghiép, dan dung, thay loi, budn ban vat liu, thiét bi lap
dat khac trong xay dung, khai thac dat doi, khai thac da, cat, soi, dat sét.

2.1.2.2. Nhiem vu

- COng ty c0 trach nhiém 1a don vi chuyén nganh trong linh vyuc xay dyng cong
trinh giao théng, thay loi, dan dung, ha ting ki thuat.

- Pau tu md rong, nang cao vi thé nham duy tri phat trién Cong ty ngay cang
I6n manh, gép phan vao sy phat trién cia nganh.

- Thuc hién tét, tuan thu quy dinh caa phap luat, ding quy dinh cua nha nuéc

vé thué va cac quy dinh khéc vé chinh sach thuc hién, an ninh trat tu, ...
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- Tao viéc 1am 6n dinh cho dia phuong va gop phan giai quyét viéc 1am 6n dinh
Xa hol.
- Thién quyét toan dinh ki vé két qua tai chinh caa Cong ty, giai quyét kip thoi
cho chu dau tu va ndi bo Cong ty.

2.1.2.3. So' d6 té chirc qudn ly

Giam déc
Phong vat tu Phong k¥ thuat Phong ké toan
l, v
B6 phan dau thau Bo phan quan Ii thi cong
\
Dboi thi cong Daoi thi cong Daoi thi cong noi Dai thi cong
phan thd hoan thién that co dién

Hinh 2. 1. So dd t6 chirc quan li tai Cong ty

- Gidm doc 1a ngudi quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang

ngay cua cong ty, la ngudi 1anh dao cong ty.

- Bé phdn phong vdt t nhin chung thi ¢d chiic ning co ban gdm cung cap, quan
ly vat tu, gia ca vat liéu va cach sir dung, tham muu cho Giam ddc vé chién lugc san
xuat kinh doanh. Muc dich chinh ctia phong vat tu 1a giam sét 1ap ké hoach va diéu
phéi hang ton kho, mua hang cho cong ty, ho dugc giao nhiém vy nghién ctiru mirc gia

t6t nhat, theo ddi muc ton kho, phan phdi vét tu va ddm phan hop dong. Nghién ctru
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cac nha cung cp tiém ning, dam phan gia ca co loi cho doanh nghiép, 1am viéc véi
cac nha quan 1y dé xac dinh nhu ciu cung cip. Dé xuit phuong phap cai thién quy
trinh hién c6 dé giam chi phi, nang cao sb luong, chat luong. Tong hop, danh gia tat
ca s liéu vat tu. Quan Iy viéc phan phdi vat tu trong t6 chirc. Giam sat muc ton kho.
Phéi hop véi ban gidm ddc, cac bod phan khac dé 1én ké hoach cho mé hinh du bdo.
Chuén bi dit liéu, bo cdo, hd so chi tiét vé hoat dong mua sam, s lugng, nha cung
cap. Duy tri va thiét ké ngan sach. Tuyén dung, phat trién, dao tao nhan vién cho bd
phan vat tu. Phat trién, duy tri mdi quan hé véi cac nha cung céap tét. Pat dugc mirc
phdi hop cao véi ngudi ding. Pam bao hiéu qua va trung thuc ho so dé cung cap 19

trinh kiém toan.

- B6 phdn phong ky thugt co chtic nang nghién ctu, tu van, tham muu va dé
Xuat giai phap lién quan dén cac linh vuc sau cia doanh nghiép: Quan ly, diéu hanh
va kiém tra nhitng viéc lién quan dén k¥ thuat, cong nghé. Muc tiéu nham dam bao
tién do san xuat, ké hoach va cac du an cua cong ty. Pong thoi dam bao an toan lao
dong, chat luong ciing nhu khdi luong va hiéu qua hoat dong cua toan cong ty. Quan
Iy viéc st dung, stra chira, bao tri, mua sam bo sung céac trang thiét bi, may moc phuc

vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Phong ké toan c6 nhiém vu t6 chire thuc hién cong tac ké toan cua cong
ty, gitip Giam ddc bao todn va phat trién von cua cong ty; dé xuat cac giai phap va
diéu kién tao ngudn von cho nhu cau san xuat, kinh doanh, dau tu phét trién cong ty;
quan ly, kiém tra, giam sat cong tac tai chinh ké toan cua cong ty théo phap luat vé
tai chinh, ké ton; c6 cac quyén han va nghia vu theo quy dinh cua phap luat. Ké toan
trudng chiu trach nhiém trude Giam dbc, Hoi dong quan tri caa cong ty va phap luat
vé nhiém vu duoc phan cong va ty quyén. Tiéu chuan tuyén chon ké toan trudng cua

Cong ty duoc thyc hién theo quy dinh cua luat ké toan va cac quy dinh caa phéap luat.

- Bé phdn ddu thau: Chirc ning tham muu gitp Giam déc, bd phan phong ki

thuat thuc hién cdng tac quan 1y trong linh vuc Ky thuat va dau thau; 1a dau mdi cha
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tri, huéng dan, giam sat vé cong tac lra chon nha thau, thAm dinh hd so trong qué
trinh lya chon nha thau; 1a diu mdi vé quan Iy chat lwong va cac van dé vé ki thuat,
du toan chi phi cua cac du &n do cong ty 1am cha dau tu; nghién ctu ky thuat; cha
tri cong tac kiém tra, giam sat an toan lao dong vé sinh moi trudng tai cong trudng.
Nhiém vu thuc hién cong tac tham dinh, trinh Giam déc phé duyét theo quy dinh hd

so, phuong an k¥ thuat va du toan khao séat xay dung, thiét ké ban vé thi cong.

- Bé phdn quan |i thi cdng: Chirc ning tham muu gitp Giam déc quan 1i vé
hoat dong dau tu xdy dung, 6 nhiém vu quan 1y chit luong xay dung cong trinh.
Quan 1y tién do xay dung thi cong xay dung cong trinh. Quan 1y khdi lugng thi cong
xdy dung cong trinh. Quan 1y chi phi dau tu xdy dung trong qua trinh thi cong xay

dung. Quan 1y hop dong xay dung. Quan 1y an toan lao dong, moi truong xay dung.

- Cdc doi thi cdng c6 chire nang thi cong hang muc duoc bd phan ki thuat
giao, chiu trach nhiém cho ting bd phan, nhiém vu Ia thi cong, 1ap quyét toan cong
trinh hang muc cong trinh do Cong ty giao, quan li sua chira bao dudng cac cong cu

do Cong ty giao phuc vu cho cong tac duoc hiéu qua va an toan.

2.2. Thuc trang xay dwng chién lwgc ddu thiu tai Cong ty trach nhiém hiru

han tw van & xay dung giao thong 24-3 giai doan 2019-2021
2.2.1. Thuc trang xay dung chién lwec diu thau tai Cong ty

- Dé xay dung chién luge dau thau co hiéu qua thi cdng ty phai xac dinh duoc
muc tiéu va phuong hudng rd rang, cu thé thong qua doé thyc hién cac cong viéc can
phai 1am va dat duoc dé xay dung chién luoc dau thau; trong thoi gian qua cong ty
ludn dya vao tinh hinh thuc té dé dam bao thuc hién chién lugc dau thau co hiéu qua:

+ Cong ty dua vao két qua hoat dong kinh doanh dé thuc hién céc chinh séch,
cdng viéc phi hop vai tinh hinh thuc té, c6 kha niang thuc hién duoc dé xac dinh cac

cdng viéc cu thé can lam trong viéc xay dung chién luoc.
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+ Két qua kinh doanh hiéu qua c6 lgi nhuan cai thién duoc cong tac hoat dong
san xuat 1am giam bét céac chi phi nang cao lgi nhuan, déng thoi khi thuc hién gia du
thau ciing s& lam giam bét chi phi, nén gia du thau nam & muc canh tranh véi cac

nha thau khac trong cung linh vuyc.

+ Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh dwa vao tinh hinh nham tan dung va
st dung tét cac ngudn luc trong doanh nghiép, ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty da phan déu ting qua cic nam dé khuyén khich cac nhan vién 1am viéc co
hiéu qua va nhiét huyét dong gép qua cac nam ma khong bj thut lui dé cong ty ngay
cang hoat dong cé hiéu qua, tan dung hét moi nguon luc hién c6 ma khong bi du thira
va lang phi.

+ Tinh hinh tai chinh caa cdng ty 6n dinh qua 3 nim gan nhat khdng c6 no xau,
no thué, hoat ddng san xuat kinh doanh c6 hiéu qua; dé xuat ké hoach san xuat kinh
doanh ting qua cac ndm nén nhd vay ma cong ty di cd gang thuc hién duoc cac chi

tiéu nay va dem lai loi nhuan sau thué tang qua cac nam.

+ Cong ty ludn cb gang dé co kha nang trang thau cac dy an nang cao kinh
nghiém nha thau, dé cac chu dau tu xem xét kinh nghiém nha thau da ting 1am cé

phu hop véi du an hién tai.

- Pao tao d6i ngii can bd nhan sy chu chét, ¢6 kinh nghiém nhiéu nim trong qua
trinh thuc hién cac du an, cac nhan vién cii kém cap cho cac nhan vién mai, sy san
sé chia sé va hoc hoi cong viéc 1am cai tién nang suat lao dong; nang suét lao dong
duoc cai tién, giam bét chi phi trong noi dung tai chinh, gia céng trinh du thau cua

cong ty dat & mtrc canh tranh.

- Kinh nghiém nha thau dugc nang cao nho thuc hién dugc nhiéu du an, c6 cac
phuong phap k¥ thuat va thuc hién céng nghé k¥ thuat trong xay dung:

+ Tuan tha thiét ké xay dung duogc duyét khi tring thau du an, tiéu chuan, quy

chuan k§ thuat ap dung cho cong trinh, quy dinh cua phap luat vé st dung vat liéu;
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bao vé mdi truong, phong chdng chay nd va diéu kién khac theo quy dinh cua phép
luat, tao Sy tin tudng va hai long ddi voi chu dau tu; gbp phan nang cao uy tin xay

dung duoc thuong hiéu dang tin cay.

+ Bao dam an toan cho cdng trinh xay dung, ngudi, thiét bi thi cong, cong trinh
ngam va cac cong trinh lién ké, c6 bién phap can thiét han ché thiét hai vé nguoi va
tai san khi xay ra su c6 gay mat an toan trong quaé trinh thi cong xay dung giam thiét
hai vé nguoi va cta dé khong phai phat sinh thém nhiéu chi phi khéc trong viéc dén
bu.

+ Thuyc hién céc bién phéap ky thuat an toan riéng doi véi nhitng hang muc cong

trinh ¢ y&u cau nghiém ngit vé an toan lao dong, phong chdng chay no.

+ Str dung vat tu, vat liéu ding chung loai quy céch, sé luong theo yéu cau cua

thiét ké xay dung, bao dam tiét kiém trong qua trinh thi cong xay dung.

+ Thuyc hién kiém tra, giam sat va nghiém thu cong viéc xay dung, giai doan
chuyén budc thi cong quan trong khi can thiét dé kip thoi nam bat dugc tinh hinh va

stra chira khi gap van dé; quan Iy tot hon trong cong tac xay dung.

+ C6 hé théng quan ly chét luong phi hop va thiét 1ap hd so quan ly chat luong

cong truong thi cong xay dung.

+ C6 trach nhiém bao hanh céng trinh thi cdng tao duoc su tin twéng vaéi cha

dau tu.

- Nganh xay dung la mét trong nhitng nganh quan trong caa nén kinh té. Hién
nay, nganh xay dung van dang chiém vi thé quan trong trong sy nghiép phat trién
kinh té. Cac cong trinh dy &n trong Tinh van dang duoc trién khai va thuc hién dé
ngay cang hoan thién hon vé co sd ha tang, 1a diéu kién dé cong ty c6 kha nang du

thau va tring thau cac du an.

- Hién nay, cac ddi thii cing linh vuc trong khu vuc Tinh rat nhiéu, nhung déi

thu manh nhat d6i vai céng ty 14 Cong ty trach nhiém hitu han tu van dau tu va xay
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dung Bach Bang, xac dinh dugc ddi thu manh trong nganh dé tir day, Cong ty thuc

hién céc cong viéc tao ra chién luoc canh tranh trong tham gia ddu thau.

- Cong ty chon chién luoc phat trién tap trung xam nhap thi truong trong doanh
nghiép vi chién lugc nay phi hop vai tinh hinh thuc té cua céng ty. Quy md cong ty
con nho, vén dau tu con han ché, ngudn khach hang trong Tinh va ngoai Tinh van
chua tiép can dugc hét nén khi chon chién lugc nay s& 1am ma rong qui md va thi
phan ting kha nang trang thau du 4n & nhitng thi truong hién tai véi nhirng san pham
hién tai. Chién lugc phat trién tap trung xam nhap thi truong trong doanh nghiép sé
lam doanh nghiép tap trung phat trién qui md thi phan, dé tir d6 thuc hién dugc chién
luge dau thau dat hiéu qua, khi cong ty chl trong vao xam nhap thi truong hon, thi
viéc tim kiém duoc cac du &n s& ting cao va viéc tham gia dau thau cua cong ty s&
c6 hiéu qua.

2.2.2. Phan tich cac yéu té dnh hwéng dén chién lwge dau thau xay ldp tai
cong ty

2.2.2.1. C4c yéu té bén trong

* Tai chinh

- Tai chinh doanh nghiép 1a thuat ngir dugc dung dé mé ta cho nhiing cong cu,
cdng viéc quan trong trong hé thdng tai chinh cua doanh nghiép. Céc hoat dong lién
quan dén viéc huy dong vén va st dung ngudn von dé dé dau tu vao tai san trong
doanh nghiép nham tao ra lgi nhuan cho chu sé hitu doanh nghiép va né cé anh
huong truc tiép dén chién luoc dau thau caa Cong ty, tai chinh dam bao thi Cong ty
méi c6 kha nang xay dung duoc chién lugc tot, nd bd sung va 1a nguon goc cho moi
hoat dong cua Cong ty.

Trong dau thau véi kha ning tai chinh manh s& duoc cha dau tu danh gia cao vi
néu nhu trude day sau khi trang thau nha thau s& duoc cha dau tu tng cho mot khoan

von (thuong 13 10%) dé thi cong, nhung hién nay hau nhu trong cac hd so moi thau
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cha dau tu thuong yéu cau nha thau ty tng von trude thi cong cho dén khi co khéi

lwgng nghiém thu rdi méi thanh toan, do d6 chi c6 nhitng cong ty cd ning luc tai

chinh manh méi dap ing duoc.

Bang 2. 3. Ty suit tw tai tro cia Cong ty giai doan 2019-2021

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Ngudn von cha s

5.535.892.752 5.743.224.035 6.332.617.067
hiru
Téng tai san 30.892.553.293 31.275.892.558 32.576.722.452
Ty suat= Nguén
von chi sé hiru/ 0,18 0,18 0,19
Tong tai san

(Nguon: Phong ké toan)

- Ty suat tu tai tro ciia Cong trong giai doan 2019-2021 tuong dbi thap, kha

nang tu chua tai chinh cua Cong ty khong cao, tuy nhién Cong ty dang st dung tot

cong cu don bay tai chinh.

Bang 2.4. Ty suit sinh 1oi trén tai san caa Cong ty giai dean 2019-2021

DVT: VNP
Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 Nim 2021

Tong logi nhuan sau
oy 614.131.346 932.409.383 1.457.163.819
Tong tai san 30.892.553.293 | 31.275.892.558 32.576.722.452
Ty suat ROA = Téng
loi nhuan sau thué/ 0,02 0,03 0,04
Tong tai san

(Nguon: Phong ké toan)
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- Ty suét sinh 1o trén tai san cho biét Cong ty tao ra bao nhiéu dong 1oi nhuan
tir mot dong tai san. Nam 2019 Céng ty tao ra 0,02 dong loi nhuan tir mot dong tai
san, nam 2020 Cong ty tao ra 0,03 déng loi nhuan tir mot dong tai san va nam 2021
Cong ty tao ra 0,04 ddng loi nhuan tir mot ddng tai san, nhin chung ty suat nay con
thap, nhung van c6 chuyén bién ting qua cac nim tuy khong cao nhung van c6 tién
trién hon, ty suat nay do luong hoat dong hiéu qua tai chinh ma khong quan tim dén

cAu tric tai chinh.

Bang 2.5. Ty suit sinh 1oi trén von chi sé hiru cia Cong ty giai doan 2019-

2021
DVT: VND
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nim 2021
Tong loi nhuan sau
hud 614.131.346 932.409.383 1.457.163.819
(&
\Von chi sé hitu 5.535.892.752 5.743.224.035 6.332.617.067
Ty suat ROE=
Tong loi nhuan sau
., 0,11 0,16 0,23
thue/ Von chu so
htru

(Nguon: Phong ké toan)

- Ty suat sinh 1oi trén vén cha sé hitu (ROE) cho biét ce mot dong von chi so

hitu tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Nam 2019, mot ddng vén chu so hitu tao ra
0,11 d6ng loi nhuan; nim 2020, mot dong vén chi sé hitu tao ra 0,16 dong loi nhuan
va nam 2021, mot dong vén chir sé hitu tao ra duge 0,23 dong loi nhuan, cac ty suat
nay déu ting qua cic nam, diéu nay ciing dong nghia véi viéc kinh doanh cua Cong

ty hiéu qua tang qua cac nam.
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* Cong nghé:
- Hién tai Cong ty con sir dung nhitng cong nghé cii, chwa duoc dau tu méi,

- COng nghé thu cdng st dung nhiéu sie lao ddng; vi nguén luc tai chinh cé
han, cong ty chua du tiém luc dé dau tuw mot cdng nghé méi vai so tién dau tu 16n.

- Van sir dung nhitng bién phap k§ thuat thi cong két hop véi cong nghé truyén
thdng, chua str dung duoc céc cong nghé tién tién méi nhu: Van con st dung tron bé

téng bang may thay vi st dung céng nghé phun bé tong.

Tron bé tdng bang may

Cong nghé phun bé téng la cdng nghé mai cé su két hop gitra phuong phap xir
1y nudc thai va quy trinh w6t caa bé tong, st dung khi nén va phun khé dé van chuyén
xi mang dén voi phun. Xi mang s& duoc tron véi nudc va phun dé tao nén hdn hop.
Phun bé tong tién loi, dé str dung, dam bao vé ca chi phi va chat luong), tron bé tong
bang may can nhiu lao dong trong qua trinh thi cong va kéo dai thoi gian thuc hién,

phun bé tdng cong nghé mai tuy thoi gian thi cong nhanh nhung chi phi cao.

Bé téng phun c6 thé duoc phun bang phuong phap uét va kho; phuong phap

phun uét it byi hon khi phun ham lugng xi mang nhiéu hon va khéi lwong hao hut
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nho khoang 12%; phuong phap phun khé nhiéu bui hon va khéi luong hao hut 16n

hon khoang 25%.

* Nhan luc

Bang 2.6. Ngudn nhan luc tai Cong ty giai doan 2019-2021

DVT: Nguoi
2019 2020 2021
Phong ban don vi Pai hoc Trlfng Pai hoc Trlfng Dai hoe Trt?ng

cap cap cap
Chuyén nganh cau 5 1 5 1 ; .
duong
Chuyén nganh thuay lgi 6 6 6
Chuyén nganh xay dung 2 2 ,
dan dung
Chuyén nganh trac dat 1 1 1 1 1 1
COng nhan ky thuat 15 2 15 2 15
Céan bo giam sat an toan 2 2 )
lao dong
Chi huy ky thuat 1 2 1 2 1 2
Tong lao dong 15 21 17 21 17 21

(Nguon: Phong ké todn)

- Nam 2020-2021 Cong ty tuyén thém nhan sy c6 k§ thuat chuyén mon dé phat

huy hiéu qua trong xay dung, dam bao qua trinh hoat dong, ngudn nhan lyc chét

lwgng sé 1a diéu kién dé doanh nghiép tao ra lgi thé trong viéc xay dung chién lugc

dau thau, thi cong cong trinh dat hiéu qua, thuc hién dung yéu cau ky thuat, tién do

du 4n, giam chi phi sai st trong qua trinh thi cong chua dam bao, gidp tiét kiém thoi

gian va chi phi.




52

Ngoai ra, Cong ty con c6 kha ning huy dong luc luong cong nhan kip thoi vé

sb lwgng va chat lugng dé phuc vu cho qua trinh thi cong cong trinh theo kip tién do.
* Marketing

- C6 cac pano quang c4o ngoai troi vé Cong ty, pano dugc treo & vi tri dong
nguoi, noi nguoi dan thuong xuyén qua lai, pano xuat hién mot thoi gian dai noi
nguoi dan hay bat ctir khach hang hay chii dau tu tuong lai déu s& dugc nhin thay va
ctr thé Iap di 1ap lai hang ngay khi di qua tuyén duong treo pano quang cdo, Cong ty
s& duoc nhiéu nguoi biét dén, va diéu nay ciing 13 mot trong nhimg co héi trong viéc
c¢6 thém co hoi khi chu dau tu moi thau va xem xét khi dua ra quyét dinh mé thau.

- Giit mi quan hé hop tac 1am in véi khach hang hién tai, theo ddi cac khach
hang hién tai mot vai thang sau khi hoan thanh xong cong trinh, dé kiém tra va c6
bién phép khi chu dau tu yéu cau hay can gitp do. Diéu nay ting thém uy tin cho
Cong ty, nho vay ma Cong ty ciing s€ dugc cac khach hang hién tai nay ung y va co

thé gigi thiéu cho ngudi quen hay déi tac caa ho.

- Theo di céac khéach hang tiém ning, tim kiém thdng tin tao sy hop tac, nam
bat duoc tinh hinh thuc té va cac thong tin ¢é chuan bi cho nhitng du 4n ma Céng ty
mubn tham gia.

- Thuc hién cac hoat dong bao vé moi truong, Xu i rac thai dang noi quy dinh,
don dep cac chat thira thai hay vé sinh noi cong truong sau khi hoan thanh duy én.

* Quan tri diéu hanh va vin hoéa t6 chic

- C6 céc noi quy, quy ché trong Cong ty tao sy né nép, nghiém tdc trong cong
tac lam viéc.

- Cép trén guong mau, tao dung duoc sy uy nghiém dé cip dudi noi guong va
thuc hién dung theo cac nguyén tac trong noi quy.

- Céc phong ban tham gia thuc hién cdng viéc chin chu, hoan thanh tét cong

viéc dugc giao.
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- Lam viéc nhiét tinh, gop suc va kién thac vao trong cdng viéc, khdng vi loi

ich riéng, k& khdng chi phi va cac nguyén vat tu dé ban hay lam viéc gian ddi.

- Nhin chung, bo may quan Ii caa Cong ty tuong ddi day du, ¢ su phéi trong
cac phong ban, mdi phong ban ¢é trach nhiém va nhiém vu cong viéc rd rang nén tao
dung duoc méi trudng lam viéc on dinh mang lai hiéu qua cao trong cong viéc, 1a
diém manh dé xay dung chién luge ddu thau co hiéu qua khi phan céng cong viéc va

trau doi ki ning cho cac phong ban tbt hon.
* Co sé vat chat

- Co s vat chat 1a diéu kién dé Cong ty hoat dong va str dung trong hoat dong
kinh doanh.

- Bdi véi Cong ty xay dung, may mac thiét b dugc xem 1a bo phan chu yéu va
quan trong nhat trong tai san ¢ dinh ciia Cong ty. N6 1a thude do trinh do k§y thuat,
thé hién nang luc hién c6 ddng thoi 1a nhan té quan trong gop phan ting kha ning

canh tranh cua Cong ty trong dau thau.

- Trong qué trinh cham thau nang luc vé may mac thiét bi duoc cha dau tu xem
Xét rat ki, bai vi nd c6 tac dong rat Ion dbi véi chat lugng cong trinh va tién do thi
cong. Khi danh gia vé nang luc thiét bi chii dau tu thuong danh gia cac mit sau:

+ Tinh hién dai caa thiét bi biéu hién & cac théng s6 nhu tén nha san xuat, nudc
san xuat, model, ndm san xuat, céng suat, gié tri con lai cua thiét bi.

+ Tinh trang dong b cua thiét bi dé dam bao su dong bo phi hop gitra cac thiét
bi.

+ Tinh hiéu qua: Thé hién qua viéc st dung may mac thiét bi s& tac dong nhu
thé nao dén hiéu qua san xuat, kha nang huy dong va phét huy téi da nguon luc vé
may mac thiét bi san c6 phuc vu cho muc dich canh tranh caa nha thau.

+ Tinh d6i méi 1a kha nang dap tng moi yéu cau cua hoat dong san xuat kinh

doanh va ddng thoi ciing 12 yéu té nang cao nang lyc canh tranh. Trong qué trinh thi



cdng yéu t nay sé& gilp cho Cong ty quyét dinh su lra chon, tinh toan va dua ra cac

giai phap hop Ii nhat.

Bang 2.7. Thiét bi may méc cia Cong ty

STT Tén tai san Cong suat
1 Xe dao KoMatSu 0.7m3
2 Xe dao Kobeco 0.3m3
3 | Xe dao MiSuBiSi 0.3m3
4 | Xe ui D30P 110CV
5 Xe ui D20P 110CV
6 Xe Lu tinh 10T
7 Xe FoTon 6T
8 Xe DonFen 6,35T
9 Xe BoMaz T
10 | Xe Chién thang 3,45T
11 | Xe O t6 7 chd MiSuBiSi Jolie
12 | May tron 350 lit
13 | May phat dién 5kg
14 | May bom nudc
15 | May dam dui
16 | May cat thép
17 | May kinh V¥ Nikin
18 | May Thuy binh
19 | Xe FoTon 6T

(Nguon: Phong ké toan)

Vi tinh chit céng viéc nén tai san ¢ dinh chu yéu cua Cong ty 1a cdng cu dung

cu, vat kién trac va phuong tién van tai nham dap tng diéu kién cho viéc xay dung,

san xuat caa Cong ty. Nhin chung thi Cong ty c6 cac may mac thiét bi dé xay dung
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tuong doi day du dé thi cong cac cong trinh du an, va c6 thé thué bén ngoai néu la
du &n lén, co sé vat chat, may moc thiét bi c6 vai trd vo cling quan trong, tao diéu
kién kha nang canh tranh, nang cao chat luong cong trinh tir d6 giam duogc chi phi
trong xay dung, tao dugc loi thé canh tranh, xay dung duoc chién luge ddu thau co
hiéu qua.

2.2.2.2. CAc yéu té bén ngoai

* Vai tro ciaa khach hang

- Khach hang 1a nhitng nha dau tu, chu dau tu hay t6 chtc. Khach hang tao ra
ap lyc mic ca, hudng vao giam gia va ap luc nang cao chat luong dich vu tac dong
dén loi nhuan cua cong ty, khi khach hang c¢6 vu thé thi s& kéo gia xudng, doi hoi
nang cao chat luong, va budc cdng ty phai cung cap dich vu tét hon, vi vay doanh
nghiép can xac dinh duoc khach hang hién tai, tim kiém duoc cac mdi quan hé, céac

cha dau tu twong lai dé dinh hudng chién luoc rd rang.

- Khach hang chi yéu caa cong ty 1a cac chu dau tu thuoc Tinh. M6i quan hé
gan gili, c6 thé gap mit dugc nhiéu 1an, nén sy trao d6i dé dang. Tuy nhién, vi chi co
nhiéu khach hang trong Tinh nén ciing 1a diéu déng lo ngai, vi ¢ nhiéu cdng ty xay
dung khac, nén khi té chtc vé cac van dé mai thau, khach hang sé cé nhiéu lra chon
cho cac cong ty moi thau, néu cong ty c6 cac lgi thé canh tranh riéng, cé cac ky thuat
thi cdng tdt, chi phi c6 thé chap nhan dugc thi khach hang s& chon, khong thi khach
hang s& chon nhiing nha thau khac. Biéu nay lam cong ty phai ha gia thanh san pham

so véi nhitng cong ty khac dé co co hoi tring thau.

- Sau khi hoan thanh céc cong trinh dy &n céng ty van tiép tuc giit lién lac véi
khach hang cii, goi dién hay gap mat dé hoi tham vé cong trinh dy &n, ¢6 nhiing truc
trac nao xay ra sau khi hoan thanh du an, dé cong ty c6 thé khac phuc duogc, diéu nay
tao nén sy hai long cling nhu uy tin v6i khach hang, co hoi dé khach hang cii gidi

thiéu cdng ty voi nhitg ngudi quen hay di tac cua khach hang. Tur do, cong ty co
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thé khai thac duoc nhiéu khach hang hon nita, tim kiém dwoc cac du 4n mai tir nhirng
khach hang méi.

- M6t s6 khach hang trong Tinh cia Cong ty:

+ Ban quan ly dy 4an dau tu xay dung va phat trién quy dat huyén Bac Phd

+ Cong ty xay dung La Ha

+ Ban quan ly xay dung ndng thén méi xa Phé Nhon

+ Ban quan ly xay dung ndng thdn mégi xa Pho Thuan

+ Ban quan ly xay dung néng thon méi xa Phé Vinh

+ Ban quan ly xay dung ndng thdn méi xa Phoé Quang

+ Ban quan ly thuc hién chuong trinh muc tiéu quéc gia xa Phé Quang

+ Ban quan ly thuc hién chuong trinh muc tiéu quéc gia xa Phd Vin

+ Ban quan ly dy an dau tu xdy dung va phét trién quy dat huyén Ba To

* Vai tro cua nha cung irng

- Cung tng cac nguyén vat tu phuc vu cho cong tac xay dung ctua cong ty. Chua
yéu nha cung tng cua cong ty la cac nha cung tng trong Tinh, nén mot nha cung ang
c6 thé cung &ng cho nhiéu céng ty xay dung khac nhau trong ctng linh vuc, nén gia
ca S€ canh tranh, tang giam gid phu thudc vao nha cung tng va thi truong.

- Cong ty can tim kiém va lam an 14u dai uy tin v6i cac nha cung tmg. Thiét lap

mdi quan hé ot voi nha cung tmg dé mang lai nhiéu loi thé cho doanh nghiép, 1am
an hop dong 1au dai, tao dugc su hai long, tra no dung han, chat luong tin tuéng lau
dai. Gia ca bién dong phu hop va c6 sy thuong luong véi nhau dé giai quyét cac
ngudn dau vao hop li.

- Céc nha cung tng chu yéu ctua Cong ty:

+ Cong ty trach nhiém hitu han Nghia Kim Mai: cung tng sat, thép, ...
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+ Céng ty cd phan tap doan Hoa Sen- chi nhanh tinh Quang Ngii: cung tng cac

loai ton, ...
+ Cong ty ¢ phan P4 My Trang: cung tng dat, d4, cat bui, ...

+ Cong ty trach nhiém hiru han thuong mai va dich vu 6 t6 Tin Thanh Hung:

cho thué xe phuc vu cong trinh xay dung nhu xe d6 bé tong, xe do dat, ...

+ Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién san xuat thuong mai va dich vu
dién cong nghiép Hung Thinh: cung tmg céc thiét bi d dién phuc vu trong cong tac

xay dung cong trinh.

+ Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Thu Huong: cung tng kim loai

va quang kim loai, vat lidu thiét bi lap dat trong xay dung, ...
+ Cong ty trach nhiém hitu han x4y dung va quang cido Hong Sang.

+ Cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién tu van va xay lép Khang Thinh:

cung Ung cac ban v€ hay tu van céc thiét ké thi cong, ndi dung cac cong viéc, ...
* Kha nang cua doi thi canh tranh

Céc d6i thu canh tranh trong nganh tuong dbi da dang voi cac tiém luc khéac
nhau, 14 nhimg ngudi tham gia du thau. Sé luong ddi thi va ning luc cua cac dbi thu
trén thi truong quyét dinh mac do canh tranh 1am anh huéng dén kha ning thang
thau cua doanh nghiép. Cong ty can phai hiéu biét vé dbi thu canh tranh dé xac dinh
chién lugc canh tranh. Phan tich ddi thu canh tranh, biét minh biét ta, tu nhan thuc

va nang cao hon nita dé c6 dugc loi thé trong cong tac xay dung.
- Mét s6 d6i thu canh tranh trong Tinh:
+ Cong ty trach nhiém hitu han tu van dau tu va xay dung Bach Bang
+ Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién xay dung Nhat Hoa
+ COng ty trach nhiém hitu han tu van dau tu va xay dung Anh Linh

+ Cong ty trach nhiém hitu han xay dung Minh Hoan
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+ CoOng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién xay dung dich vu thuong mai

Pat Nguyén.

- Trong d6, d6i thit manh nhat va quan trong, chiém hau hét cac du an ma Céng

ty tham gia 1a: Cong ty trach nhiém hitu han tu van dau tu va xay dung Bach Bang.

Vé mau ma san pham, cong ty di thi xay dung nhiéu loai cong trinh du &n
khac nhau, Giam dbc 1a ngudi c6 kinh nghiém trong nghé xay dung hon 20 nam, tir
khi con di lam viéc cho mot cong ty xay dung khac, thuc hién ciing ldc nhiéu loai du
an khac nhau, c6 ngudn nhan luc 16n va ngudn tai chinh manh trong d6 ngudn nhan
lyc cta d6i thu hién co 1a 100 nguoi, voi ngudn luc tai chinh von diéu 18 1a
15.000.000.000 VND; nguoi quan ly trong Cong ty cd ca hai nguoi con trai hoc
chuyén nganh xay dung nén quan ly va thuc hién cac cong viéc ngoai cong truong
t6t, khat khe, ra cong truong chi huy va giam sat, mang lai tién do thi céng chinh xac,
thuc hién céc cong viéc ding theo yéu cau trong so do ban vé hay thi cong ki thuat,
giam chi phi phét sinh.

Péi thu st dung céc bién phap ki thuat thi cng tién tién va hién dai hon so voi
Cong ty, 6 cac may moc tién tién, co xe tron bé tong, xe do dat, xe xtc dat, may lu
duong nhya atphan, may rai va hoan thién mat dudng, may xdc gau nguoc, can cau
dit trén 6 t0, ... ma khong can phai di thué, nén chi phi cho cac thiét bi nay duoc
giam bot, day ciing 1a mot loi thé canh tranh caa ddi thu khi ¢d sin céc loai may thi
cong xay dung tir d6 tham gia va dy thau bang tai chinh sé& thap hon véi Cong ty vi
Cong ty con phai di thué nhirng loai may thi cng nay tir bén ngoai nén chi phi cao

hon, budc phai ké chi phi cao dé khi tring thau khong bi 15.

- Cong ty ddi thi c6 nha may san xuat gach khdng nung, tu cung tu cap cho
chinh du &n céng trinh caa ho, ngoai ra con cung cap gach trén thi trudng; nén gia
thanh san pham s& thap hon so vai cong ty khi cong ty moi thir déu mua tir cac nha

cung ng bén ngoai, gia ca phu thudc vao nha cung tng va thi truong.
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- Cong ty ddi thu da ting thuc hién cac du &n 16n, va hau hét cac du an lon trong
Tinh déu tring thau va thi cdng cong trinh, nén tao duoc sy uy tin, su hai 1ong dbi
Vi cac chu dau tu.

- Déi thu hoat dong trong nganh xay dung tir 1au, truéc Cong ty nén c6 mdi
quan hé nhiéu va rong rai, cac khach hang cii hai 10ng véi chét lugng san pham cong

trinh ma ddi tha thi cdng nén ho van muén hop tac khi c¢é cac du an.

- Cong ty ddi thu ngay cang mo rong, co ca nha may san xuat, ho dau tu theo
chiéu rong; ngay cang phat trién hon nita, ching té ddi thu san xuét kinh doanh dat
hiéu qua loi nhuan, ngay cang maé rong thém, diéu nay ciing 1a mot phan quan trong
trong viéc xem Xét ctia cac chu dau tu du an, vi chi khi kinh doanh c6 hiéu qua thi
méi dau tu theo chiéu rong duoc, ciing ddng nghia véi van dé sé thuc hién du &n
cong trinh thuan lgi vi nguon tai chinh 6n dinh.

* Kha ning cia cac doi thi tiém an méi

- Céc d6i thu tiém an dang cb gang gia nhap vao thi truong muc tiéu cia Cong
ty 1am thay doi &p luc va ban d6 canh tranh. Can nghién ctu va tim hiéu cac thong
tin dé gilip Cong ty bao vé vi tri duy tri hang rao hop phap nham ngan can sy Xam

nhap nganh.

- Déi thu tiém an maéi 1a; Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién tu van

thiét ké xay dung — Noi that kién tric xanh:

Hién tai Cong ty doi thi nay da tring dugc nhiéu thau dy &n véi cac cong trinh
thi cdng noi that kién tric xanh, nhung 1a cac du &n kién tric xanh, thiét ké thi cong
cha yéu 1a d6 g, tuy khdng cling mot san pham dich vu nhung né ¢6 lién quan dén

cong trinh du an.

Cac cong trinh dy &n caa Cong ty d6i thu nhin bit mat, dep kich thich thi hiéu

cua khach hang, nén khach hang sé c6 nhiéu lya chon hon trong du an cua ho.
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Cong ty dbi thu ciing hudng ti mot tép khéach hang chung véi Cong ty nén thi
trrong khéach hang sé bi phan chia va lam giam bét luong khach hang.

2.3. Két qua dat dwoc va mot s6 han ché

2.3.1. Nhitng két qud dat duwoc

- Cong ty trong thoi gian qua giai doan 2019-2021 nhin chung da thuc hién duoc
nhitng nodi dung trong cong tac dau thau dem lai hiéu qua trong céng tac, nho su ¢b
gang nd luc va dya vao tinh hinh thuc té cua cong ty, dyua vao thi trudng ngudn cung
cau, dua vao cha truong Nha nudc, ... ma cong ty da trang duoc mot sb dy an trong
thoi gian qua.

Bang 2. 8. Nhitng duw &n tring thau gan day nhat caa Cong ty

STT| Tén du 4n/ Chu dau tu Vaitrdo | Ngay ki hop | Gia hop dong
dong
1 | Truong Tiéu hoc Pho |Nha  thau| 08/04/2019 | 2.384.156.000
Ninh-06 phong hoc, 2 tang. | doc 1ap

Ban Quan 1y du 4n dau tu
xay dung va phat trién quy
dat Thi xa Ptrc Pho

2 | Truong Tiéu hoc Pho|[Nha  thau| 16/07/2019 | 3.421.624.000
Ninh-Nha Hiéu bo. Ban | doc lap

Quan 1y du 4n dau tu xdy
dung va phét trién quy dat
Thi xd Dtrc Phd

3 | Truong Tiéu hoc Pho|Nha  thau| 06/08/2019 | 4.955.254.000

Phong nang cap, mé rong | doc 1ap

10 phong hoc. Ban Quan 1y

du 4n dau tu xay dung va
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phat trién quy dat Thi xa
Puc Pho

Tuyén Ong Sanh- Pap O
Lo1-KDC 5. Ban Quan 1y
thuc hién Chuong trinh
muc tiéu qudc gia xa Phd

Cuong

Nha  thau

ddc 1ap

30/09/2019

1.202.265.000

Cong trinh nang cap tuyén
duong Nguyén Nghiém.
Ban Quan ly dy an dau tu
xay dung va phat trién quy
dat Ba To

Nha  thau

doc lap

12/11/2019

5.640.078.000

Thi cong duong Chu Van
An, huyén Puic Phd. Ban
Quan 1y du an dau tu xdy
dung va phét trién quy dat
Thi xd DPtrc Phd

Nha  thau

doc lap

08/05/2020

3.582.581.000

Nang cap dap dang nudc
Ong Si x4 Phd Khanh. Ban
Quan 1y du 4n dau tu xay
dung Thi xi Puc Phd

Nha  thau

doc lap

25/06/2020

2.640.998.000

Stra chita nang cap tuyén
kénh N16-3. CoOng ty
TNHH MTV Khai thac
trinh

chuong thuy loi

Quéang Ngai

Nha  thau

doc lap

30/09/2020

6.882.608.000




62

Truong Trung hoc s6 2 Pho
Thuédn. Ban Quan 1y du an
dau tu xay dung Thi xa

DPuc Phd

Nha  thau

doc lap

15/10/2020 | 1.695.355.000

10

Pau tu xay dung ha tang
khu xtr 1y lién hop chat thai
ran thi xa Pic Pho, Hang
muc: Puong dan duong
Ptic Pho-km7(QL24) giai
doan 2. Ban Quan ly du an
dau tu xdy dung va phat
trién quy dat Thi xa Puc
Pho

Nha  thau

lién danh

21/12/2020 | 13.165.585.000

11

Puong Trung tim Thi Tran
Dtrc Pho ndi dai huyén P
Pho. Coéng ty xay dung La
Ha

Nha  thau

doc lap

10/02/2021 | 5.656.565.000

12

Sta chita nang cap hé
thdng nudc sach xi Pho
Thuan. Nudc sach va vé
sinh mdi1 truong ndong thon

Quang Ngai

Nha  thau

doc lap

06/08/2021 | 4.013.117.000

13

GOi thau s6 5: Thi cong xay
dung cong trinh. Ban Quan
1y du 4n dau tu xay dung va
phat trién quy dat Thi xa
Diic Pho

Nha  thau

doc lap

29/12/2021 | 8.634.462.803

(Nguon: Phong ddu thau)
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Nguyén nhan:

+ Day la nhitng du an c6 quy mé nho va vira phu hop véi phuong tién may méc
thi cong, phu hop vaéi ky thuat thi cong, nang luc tai chinh va kinh nghiém cta Cong

ty trong cong tac xay dung.

+ Trong giai doan 2019-2021 Cong ty kinh doanh dat hiéu qua, loi nhuan sau
thué ciia Cong ty ting, nang luc tai chinh 6n dinh, khéng cé no xau; khdng no thué,
... nén duoc cac chu du tu danh gia tét trong van dé vé ning luc tai chinh caa Cong
ty, nhitng danh gia nay ciing noi 1én dugc sy dam bao thi cong hoan thién cua Cong

ty v&i chu dau tu vé dy an duoc tién hanh.

Bang 2. 9: Lei nhun sau thué thu nhap doanh nghiép giai dean 2019-2021

Nam Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Loi nhuan sau 614.131.346 932.409.383 1.457.163.819
thué
Toc do tang tang 51,83 56,28

(Nguon: Phong ké toan)

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ting qua cac nim, nam 2020 loi nhuan
sau thué tang 51,83% so voi nam 2019 dat 932.409.383 VND; nam 2021 lgi nhuan
sau thué tang 56,28% so v6i nam 2020 dat 1.457.163.819 VND kinh doanh dat hiéu
qua, ngay cang cai thién duoc cdng tac hoat dong san xuat 1am giam bét céc chi phi
nang cao lgi nhuan.

+ Poi ngil can bo chir chdt, doi ngii can bo tai cong truong dam bao diéu kién
vé yéu cau kinh nghiém, trinh d6 ciing nhu 1a k¥ thuat chuy@n mén, ap dung duoc
kién thirc vao trong cac cong trinh xay dung, dem lai hiéu qua chat luong, dic biét
la luong lao ddng trong du &n c6 tudi doi kha tré ho thé hién duoc tinh sang tao trong

cong viéc.
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+ Duy an thi cong phu hop véi ki thuat thi cong, Cong ty da tirng thi cdng cac

hang muc tuong tu trong dy an. Mot s6 bién phéap thi cong:

Twdorng hién héu

L 32 &3

- Coc bé tong

Coc bé& tong ————
) \J

Thi cong dat va gia cd nén mong

Thi c6ng bé tong
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Thi cdng két cau gach da Thi cdng hoan thién

Thi cong dat: trong thi cong xay dung cong tac dat chiém mot vi tri quan trong.
Chét luong va tién do thi cong dat c6 anh hudng quyét dinh dén chat luong va tién
d6 thi cong nén va moéng cong trinh. Khéi luong cong tac dit va mirc do kho dé trong
thi cong dat phu thudc vao dic tinh cAu tao ctuia cong trinh, loai mong, diéu kién dia
chét, dia hinh, khi hau, thoi tiét, v.v. N6i chung thi cong dat khéi lugng 16n, cong
viéc nang nhoc co6 thé gap rat nhiéu kho khan, tro ngai. Vi vay, viéc lya chon phuong
an thi cong dat c¢6 y nghia kinh té, k¥ thuat quan trong, gép phan nang cao chat luong
cong trinh, rat ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh cong trinh, giam nhiing cong
viéc ning nhoc cho ngudi céng nhan; Gia cd nén méng 1 bién phép stra chira, khic
phuc va cai thién tinh trang ctia nén moéng cong trinh. Viéc gia cb nén mong that su
can thiét nham tang cuong két cdu nén moéng ciia mot cong trinh hién hitu. Bién phap
nay bao goém viéc lap dit cac gbi dd tam thoi hodc vinh vién vao két cdu mong hién

co. bé dat duoc kha nang chiu lyc mong mudn.

Thi cdng van khuon, gian giao: La hé thong dung dé chdng d& coppha san bé
tong, dé bao che an toan thi cong xay dung. N6 dugc thiét ké nhiéu loai dé tbi uu vé
tinh an toan, tiét kiém chi phi cho timg cong viéc nén ngay nay con ngudi sang ché

ra cac loai phu véi dac tinh cong viéc.
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Thi cong cbt thép: Cot thép 1a mdt loai vat liu xay dung c6 kha nang chiu luc
kéo, o tinh dan hdi cao, d6 déo 16n, chiu kéo va chiu nén tbt. Cot thép duogc dat vao
bé tong chu yéu 1a dé chiu luc kéo thay cho bé tong, ngin can su phat trién vét nit
trong bé tong, ngodi ra ciing ding cbt thép cing chiu nén véi bé tong. Cot thép dit
vao bé tong dugc tao thanh dang ludi hodc khung, chd céc cdt thép giao nhau duoc
lién két bang han hodc budc bang day thép mém. Cét thép dung trong két cau bé tong
phai dam bao cac yéu cau cua thiét ké, ddng thoi phu hop véi tiéu chudn va cac tiéu
chuan, quy pham khac c6 lién quan.

Thi cdng bé tong: 1a cong doan quan trong quyét dinh chat lwong cong trinh

Tron bé tong bang may dit tai cong trudng: Bé tong cho tat ca cac két cAu cua cong
trinh déu duoc tron béng may tron bé tong 500 lit dat tai hién truong. Cép phéi (X1
ming, cat, d4) phai dung theo thiét ké — cAp phdi duoc nha thau xay dung, kiém tra,
dé trinh bén A phé duyét. Thoi gian phai du dé vat liéu duoc tron déu (khoang 2,5
phut véi1 may trén 500 lit). Trinh tu dd vat liéu vao may tron: Trudc hét d6 15-20%
lwong nuée, sau d6 dd xi mang va ct liéu ciing mot luc, dong thoi dé dan va lién tuc
phan nude con lai. Khi dung phu gia thi viéc tron phu gia phai theo chi dan cua ngudi

san xuat phu gia.

Trong qua trinh trén dé tranh hdn hop bé tong bam dinh vao thung tron, ct sau 2 gio
1am viéc can d6 vao thung tron cdt lidu 10n va nudce ctia mot meé tron va quay may

tron khoang 5 phit, sau d6 cho cat va xi ming vao tron tiép theo thdi gian qui dinh.
Van chuyén vat li¢u:

« Bétdng d6 bang may tron tai chd sé dugc van chuyén theo phuong thang ding

bang van thang va to1, van chuyén ngang bang xe cai tién, xe cut kit.

« Céc phuong tién van chuyén phai dam bao bé tong khong bi phan tang, kin

khit dé dam bao khong 1am mat nudc xi miang trong khi van chuyén.

« Puodng van chuyén phai bang phang tién loi.
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Do bé tong:
« Trude khi d6 bé tong: kiém tra lai hinh dang, kich thudc, khe hé cua van

khuon. Kiém tra cot thép, san giao, san thao tdc. Chuan bi cac van go dé lam

san cong tac.

« Chiéu cao roi ty do ctia bé tong khong qua 1,5m — 2m dé tranh phan tang bé

tong.

« Khi d6 bé tong phai d6 theo trinh ty da dinh, d6 tir xa dén gan, tir trong ra
ngoai, bat du tir chd thap trude, d6 theo timg 16p, xong 16p nao dam 16p Ay.

« Dung dam ban cho san, dam dui cho cot, dam, tuong.

« Chiéu day 16p d6 bé tong tudn theo bang 16 TCVN4453: 1995 dé phu hop véi

ban kinh tac dung ctia dAm.

« Bé tong phai d6 lién tuc khong ngimg tuy tién, trong mdi két cdu mach ngimg

phai bo tri & nhitng vi tri ¢6 luc cat va mdé men udn nho.

o Khi tro1 mua phai che chan, khong d€ nudc mua roi vao bé tong. Trong trudng

hop ngimg d6 bé tong qua thoi han qui dinh & bang 18 TCVN 4453:1995.
« B¢ tong mong chi duoc db lén 16p dém sach trén nén dat cung.

o DO bé tong cdt cod chiéu cao nhé hon Sm va tudong co chiéu cao nhé hon 3m

thi nén do6 lién tuc.

o (0t co kich thudc canh nho hon 40cm, tuong co chiéu déy nhé honl5cm va

cac cot bat ki nhung c6 dai cot thép chong chéo thi nén do lién tuc trong timg
giai doan co chiéu cao 1,5m.
« Cot cao hon 5m va tudng cao hon 3m nén chia lam nhiéu dot nhung phai dam
bao vi tri va ciu tao mach ngimg thi cong hop Ii.
Pam bé tong: 14 nham lam cho hdn hop bé téng dugc dic chic, bén trong khong bi

cac 10 rong, bén mat ngoai khong bi rd, va lam cho bé tong bam chat vao cot thép.



68

Yéu cau cua dam 1a phai ddm k¥, khong bo sot va dam bao thoi gian, néu chura dam
du thoi gian thi bé tong khong duoc lén chit, khong bi rong, 16. Nguoc lai, néu dim
qua l4u, bé tong s& nhio ra, d4 soi to sé lang xudng, vita ximing s& ndi 1én trén, bé
tong s& khong duoc déng nhat.

Péi voi san, nén, mai thi dung dam ban dé dam, khi ddm mat phai kéo tir tlr, cac dai
chong 1én nhau 5-10cm. Thoi gian ¢Am & 1 chd khoang 30-50s.

Dbi véi cot, dam thi dung dam dui dé dam, chiéu sau mdi 16p bé tong khi dam dui
khoang 30-50cm, khoang cach di chuyén dam dui khong qua 1,5 ban kinh tac dung
ciia dam. Thoi gian dam khoang 20-40s. Chu y trong qua trinh dam tranh lam sai

1éch c6t thép.
Bao dudng bé tong:

Bao dudng bé tong tirc 13 thyc hién viéc cung cap nude day di cho qua trinh thuy
hoa ctia xi mang-qua trinh déng két va hoa cing ciia bé tong. Trong diéu kién binh
thuong. Ngay sau khi d6 4 gid néu troi nang ta phai tién hanh che phi bé mit bang
dé tranh hién tugng ‘tring bé mat’ bé tong rat anh huong dén cudng do nhiét d6 150C
tré 1én thi 7 ngay dau phai tudi nude thuong xuyén dé gitr am, khoang 3 gid tudi 1
lan, ban dém it nhat 2 1an, nhitng ngay sau mdi ngay tudi 3 lan. Tudi nudc dung cach
phun (phun muwa nhan tao), khong duogc tudi tryc tiép 1én bé mit bé tong moi dong
két. Nudc dung cho bao dudng, phai thoa man cac yéu cau k¥ thuat nhu nude ding
tron bé tong. Vi san mai c6 thé bao dudng bang cach xiy be, bom 1 dan nudc dé

bao dudng. Trong sudt qua trinh bao dudng, khong dé bé tong kho trang mat.

Thi cong lip dung két cau thép: Khi lap dung cdt thép, cac bo phan lap dung
trude khong dugc giy tro ngai cho cac bo phan lap dung sau. Co bién phap 6n dinh
vi tri ¢t thép khong dé bién dang trong qué trinh thi cong bé tong. Khi dit cbt thép
va cbp pha twa vao nhau tao thanh mot t6 hop ctmg thi cép pha chi dugc dat trén cac

giao diém ctia cdt thép chiu luc va theo dang vi tri quy dinh cua thiét ké.
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Cac con ké can dit tai cac vj tri thich hop tly theo mat do ¢t thép. Con ké cd chiéu
day bang 16p bé tdng bao vé cdt thép va lam bing cac vat liéu khong dn mon cbt thép

va khéng pha hiy bé téng, thuong 1a tir bé tdng duc san c6 mac 16n hon mac thiét ké.
Sai léch chiéu day 16p bé tong bao vé so véi thiét ké khong dugc vuot qua 3mm déi
v6i chiéu day 16p bao vé nhé hon 15mm va 5mm ddi voi chiéu day 16p bao vé 16n
hon 15mm.

Thi cdng két ciu gach da: Két cau gach da dugc sir dung 1am két cdu chiju luc
nhu Xy tuong, cot, moéng, ....

Thi cdng hoan thién: Phan hoan thién bao gém cac cong doan tao vé tham my
cho ngdi nha nhu trat tudng, 1ang san, 6p lat gach, lap dat hé thong ki thuat dién, cap
thoat nude, dién thoai, ....

+ Cé&c ty so tai chinh doanh nghiép tuong d6i dam bao tao nén niém tin ciing
nhu 12 khing dinh duoc tai chinh cia Cong ty trong qué trinh thyuc hién san xuat xay

dung.

Bang 2. 10. Ty s6 thanh toan hién hanh cia Cong ty giai doan 2019-2021

DbVT: VND
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Tai san ngén han 29.875.246.550 30.034.543.264 31.245.435.720
No nga“in han 22.772.091.860 23.874.592.804 24.775.390.820
Ty so = Tai san
ngan han/no ngan 1,31 1,25 1,26
han

(Nguon: Phong ké toan)
Ty s6 thanh toan hién hanh cho biét kha nang caa Cong ty trong viéc ding cac
tai san ngan han nhu tién mat, hang ton kho hay cac khoan phai thu dé chi tra cho

c4c khoan ng ngan han cia minh. Giai doan 2019-2021 ty s6 nay déu 16n hon 1 chtng
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to Cong ty dang trong tinh trang dam bao cd kha nang sé hoan tra dugc cac khoan
no. Pidu nay ciing 1a nguy&n nhan ma nha thau trang thau vi né dam bao dugc kha
nang tra ng ciing nhu qua trinh thi céng trong du an duoc tién trién thuan loi khong
no Xau, thi cong dung tién do, khdng bi tryc trac.

Bang 2. 11. Ty s6 thanh toan nhanh ciia Cong ty giai doan 2019-2021

DVT: VND

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Tién va cac khoan 15.695.186.322 16.440.298.633 16.830.923.569

tuong duong tién

Cac khoan phai thu 13.825.198.947 13.309.945.017 13.359.712.321

Cac khoan dau tu

ngin han

No ngan han 22.772.091.860 23.874.592.804 24.775.390.820

Ty s6= (Tién va cac
khoan tuong duong
tien + Cac khoan
. , 1,28 1,21 1,22
phai thu + Cac
khoan dau tu ngan

han)/No ngan han

(Nguon: Phong ké toan)

Ty sb thanh toan nhanh cho biét liéu Cong ty c6 du cc tai san ngan han dé tra

cho cé&c khoan ng ngin han ma khdng can phai ban hang ton kho hay khéng. Ty s6

nay phan anh chinh xac hon ty s thanh toan hién hanh. Giai doan 2019-2021 ty s6

thanh toan nhanh cua Céng ty déu 16n hon 1 chiing té Cong ty c6 kha ning hoan tra
cac khoan no ngan han.
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Bang 2.12: Hé sé ng ciia Cong ty giai doan 2019-2021

DbVT: VND
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Tong no 23.982.710.265 25.422.701.276 26.244.105.385
Tong tai san 30.892.553.293 31.275.892.558 32.576.722.452
Hé s6 ng = Tong
s 0,77 0,81 0,81
no/tong tai san

(Nguén: Phong ké toan)

Hé s6 no twong ddi cao, nhung van thap hon 1, Cong ty van c6 kha ning tra no,
nhung s& gip kho khin, néu kinh doanh khéng hiéu qua hodc gap truc trac khong thé

xoay chuyén duoc Cong ty budc phai pha san hoac thanh ly tai san dé tra no.

+ Nganh xay dung la mét trong nhitng nganh cha chét cua nén kinh té. Cac du
an xay dung tai Tinh ngay cang duoc trién khai dé hoan thién co so ha tang mang lai
chat lwong phuc vu cho doi song. Pay 1a ciing diéu kién dé Cong ty phat huy dugc
nhitng chién lugc dau thau dé két qua tring thau 1a cao nhat. Nha nudc ngay cang
quan tdm hoan thién cong tac quan 1y dau thau. Lam cho cong tac to chirc thau tro
nén cdng khai, minh bach, thé hién 16 tinh canh tranh cong bang. Bén canh do, viéc
ban hanh luat diu thau cuing nhig vin ban hudng dan thi hanh luét tao cho cong tac
dau thau c6 mot hanh lang cu thé, tao sy d& dang trong dau thau. Cong ty hoat dong
kinh doanh c6 hiéu qua da gop phan tao thé va luc dé hoat dong dau thau co co sé
dat duoc nhitng két qua 16n hon. Cong ty da c6 thé dap tng yéu cu cua nhiéu goi
thau hon, hudng t6i nhidu loai cong trinh khac nhau, thi cong nhiéu cong trinh mot
lic... Trai qua quang thoi gian dai hoat dong, Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong
hoat dong d4u thau. Véi nhiing cong trinh da thyc hién, Cong ty da tao dugc uy tin

trong 10ng khach hang, xay dung dugc mot sé thi trudng truyén théng.

+ Cong ty du doan d6i thii va cac nha thi cong khac. Kha nang tai chinh, ning

luc thi cong, doi ngli can bg, s6 nam kinh nghi€m cua ho. D€ tir 6 dua ra gia du thau
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mang tinh canh tranh. Dy doan dugc su giam gid trong gia du thau dé khong bj 15

ma xac suat trung thau la cao nhat.

+ Tao dugc cac moi quan h¢ véi chu dau tu nén co thé co nhiing thong tin chi

tiét trong du an, dé chuan bi ho so dy thau dat chit luong.

+ Cong ty chon chién lugc phét trién tap trung xam nhap thi trudng phi hop véi
tinh hinh thuc té tai Cong ty, v4i vn dau tu ¢6 han, thi chién luoc nay phi hop Véi
cong ty, tap trung xam nhap thi truong dé tim kiém duoc céc dy an xay dung cong
trinh nho vao ki thuat thi cong, ning suat lao dong dé dem lai loi thé canh tranh,
mang lai két qua vi viy Cong ty da trang thau duoc mét s6 du &n trong khu vuc caa
Tinh.

- Thoi gian qua giai doan 2019-2021 Cong ty ¢é nhitng chién lugc trong cong

tac dau thau:

+Pam bao vé nang luc tai chinh dé c6 thé nhan thau va thuc hién dugc cac cong
trinh du an, khéng cé no xau, no dai han, khong no thué diéu nay ciing ching minh

dugc niang luc cia Cong ty tao nén sy uy tin véi chi dau tu.

+ Cai tién trinh d6 chuy&n mén cua céc bo phan, nhat 1a bo phan phong ky thuat,
dé xac dinh dugc nhitng thdng tin xay dung nén ban tién luong khdi luong cong viéc
va don gid chinh xac, ban vé thi cong trinh bay dep rd rang thu hat chu dau tu.

+ Nghién ctru hd so thiét ké, cac quy chuan ki thuat, tiéu chuan &p dung cho du
an, chi dan ky thuat va quy dinh cia hop dong xay dung.

+ Xay dung cac phuong phap k¥ thuat thi cong phu hop vai quy mé du an, cé
kinh nghiém trong nhiéu dy an khac, rat ra duoc cac loi thé hay giam duoc céc chi
phi khac dé gia du thau khi di dau thau I1a hop Ii nam trong ngudng chap nhan dugc.

+ Céc bang tinh trong gi& dy thau duoc Cong ty Kiém tra ra soat, phan tich day

du, trinh bay dep dg, rd rang thuan lgi cho viéc quan 1y va cling thuan lgi cho viéc



73
xem xét cua chu dau tu vé phan ky thuat va tai chinh ma Cong ty sé& thuc hién khi
trdng thau.

+ Cong ty tao dugc mbi quan hé véi nhimg nha dau tu ciing nhu 13 nhitng nha
thau khac, c6 thé tim hiéu duoc ddi phuong trong qua trinh ma minh tham gia dau
thau hay phuong phép thi cong k¥ thuat tir d6 tao hudng xay dung don gia hop li cho
Cong ty xac xuét tring thau cao, ma lgi nhuan van dat yéu cau ma Cong ty dé ra.

+ Thyc hién noi dung vé quan 1y an toan lao dong, chat lwong thi cong xay dung
cong trinh va bao tri cong trinh xay dung.

- M6t vi du dién hinh vé ho so du thau cia Cong ty
GOi thau: Goéi thau sb 5. Thi cong xay dung cong trinh. Ban Quan 1y du 4n dau tu
xay dung va phat trién quy dat Thi xd Pac Pho
+ Pon dy thau ®hulve)

+ Bao 1anh dy thau

+ Gidy chiing nhan dang ki doanh nghiép cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién
trgy 1én Phv vo)
+ Bang tong hop gia du thau (phv v
+ Thiét bi thi cong chu yéu dy kién huy dong dé thyc hién goi thau @ v
+ Ching chi niang luc hoat dong xay dyng ®hv 1w

e Hop ddng twong tu do nha thau thuc hién

e MO ta tinh chat twong ty ctia hop dong
+ Hop dong thi cong xay dung cong trinh: S6 62/2020/HP-XD. Géi thau s6 06 Thi
cong xay dung cong trinh: Puong Chu Vin An, huyén Dtrc Phé gitta Ban quan 1y du
an dau tu xay dyng va phat trién quy dat thi xa Piic Pho va Cong ty trach nhiém hiru

han tu van va xay dung giao thong 24-3, ®hv lwc)
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e Phy lyc hop ddng xay dung: S6 03-62/2020/PLHD-XD giita Ban quan 1y du
an dau tu xay dung va phat trién quy dat thi xa Pirc Pho va Cong ty.
¢ Bién ban nghi¢m thu hoan thanh dua cong trinh vao sur dung.
+ Hop dong thi cong xay dung cong trinh: S6 174/2020/HD-XD. Goi thau s 06 Thi
cong xay dung cong trinh: Dau tu xay dung ha tang khu xtr 1i lién hép chét thai ran
thi x4 Ptrc Phd, hang muc Pudng dan dudng Pac Pho-KM7 (QL24), giai doan 2;
giita Ban quan 1y dy an dau tu xay dung va phét trién quy dat thi xa Pac Pho va
Cong ty trach nhiém hiru han tu van va xay dung giao thong 24-3.
e Phy luc hop dong (Kém theo hop dong sé 174/2020/HD-XD ngay
21/12/2020).
e Bién ban nghi¢m thu hoan thanh dua cong trinh vao str dung.
+ Hop ddng thi cong xay dung cong trinh: S6 76/2019/HP-XD. G6i thau s6 06 Toan
bd xdy dung cong trinh : Nang cip tuyén duong Nguyén Nghiém giita Ban quan Iy
dua 4n dau tu xay dung va phat trién quy dat huyén Ba To va lién danh Cong ty trach
nhiém hitu han Tu van va xay dung giao thong 24-3.
e Phuy lyc hop dong (Kém theo hop dong sé 76/2019/HD-XD ngay 12/11/2019)
e Bién ban thuong thao hop dong goéi thau s6 06 Toan bo xay dung cong trinh :
Nang cip tuyén duong Nguyén Nghiém.
+ Bang dé xuat nhan su cha chét.
+ Bang 1y lich chuyén mon nhan su cha chét.
+ Hop dong lao dong
+ Hop dong nguyén tic (V/v thué thiét bi, may thi cong Go6i thau s6 5: Thi cong xay
dung cong trinh: Puong Puc Pho-Pho Khanh (PH.47, cac doan con lai).
+ Tinh hinh tai chinh ctia nha thau (S liéu tai chinh 3 nim gan nhat)

+ Doanh thu binh quan hang nam tir hoat dong xay dung
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+ B4o cdo tai chinh nim 2018: Pon vi Cong ty trach nhiém hiru han tu van va xay
dung giao thong 24-3.
+ Bao cdo tai chinh naim 2019: Pon vi Cong ty trach nhiém hiru han tu van va xay
dung giao thong 24-3.
+ Bao cdo tai chinh naim 2020: Pon vi Cong ty trach nhiém hiru han tu van va xay
dung giao thong 24-3.
+ Ngudn lyc tai chinh

2.3.2. Mt s6 han ché va nguyén nhan

2.3.2.1. Mgt s6 han ché

- Chua tan dung va huy dong dugc ngudn tai chinh mét cach hiéu qua dé dap
ring trong nhitng goi thau dy &n xay dung.

- K§ thuat thi cong van chua duoc tu dong hoa co gidi, van can sir dung nhiéu
stc lao dong, nén chi phi trong qué trinh xay dung sé cao, va thoi gian tién do thi
cong du an cling kéo dai.

- Str dung nhitng céng nghé thi cong cii, khong cé day chuyén san xuat, cha yéu
la su phéi hop gitta cac bo phan lao dong véi nhau.

- Gia thanh du thau cua Cong ty con cao so véi trung binh chung cac nha thau
khac tham gia.

- Kinh nghiém nha thau trong nhiing du &n 16n con thap chua du tin cay cho cha
dau tu, nén kha niang kho trang thau.

- Chinh vi nhitng han ché nay nén thoi gian qua c6 mot sé du an Cong ty khong

trdng thau:
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Bang 2. 13. Mt sé dw an dau thau bi loai cia Cong ty

STT Tén dy an Chu dau tu

1 | Xay mai tuyén duong, hé thong thoét | Ban Quén 1y du an dau tu xay dung
nuéc duong Tran Hung Dao trung | va phat trién quy dat Thi xa Duc Pho

tam Thi xa Dtc Phd

2 Du 4n duong vao cum coéng nghiép | Ban Quan 1y dy 4n dau tu xay dung

Phé Hoa va phat trién quy dat Thi xa Dirc Phd
3 Dy an duong Tra Cau- KM7 (Quéc | Ban Quén 1y dy an dau tu xay dung
16 24) va phat trién quy dat Thi xa Pc Phd
4 Cong trinh ké song Lo BO Ban Quan 1y du an dau tu xay dung

va phat trién quy dat Thi xa Pic Pho

(Nguon: Phong ddau thau)
2.3.2.2. Nguyén nhén

- Pay 1a nhirng du an vai quy mo 16n, ning luc thiét bi, nhan céng chua du stc

dam duong cac cong trinh c¢6 yéu cau khat khe vé chat luong ky thuat va tién do.

- Cong ty c6 quy md nho, cac cong trinh dy an 16n doi hoi tai chinh tét, quy mo
Cong ty 16n nén kha ning canh tranh vai cac cong ty cuing linh vuc gay gat, khong

thé thang thau, con han hep vé tai chinh.
- H so thiét ké va ban tién luong con c6 nhitng thiéu sét.

- CoOng ty con yéu trong khau tim kiém théng tin thi truong, théng tin khach
hang, thong tin vé di thu canh tranh nguyén nhan 13 do Cong ty chua thuc sy quan
tam va c6 ké hoach trong cong tac Marketing, tim hiéu thi truong hay théng tin khach
hang.

- Mot s6 may méc thiét bi thi cong da cii, chwa dugc nang cap, cham duoc doi
méi trong khi cac cong trinh xay dung dang ngay cang da dang vé yéu cau, ki thuat

thi céng vi ngudn von caa Cong ty han hep, ma viéc dau tu phat trién trong kinh
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doanh can ¢am bao nén viéc phan bd ngudn vén dau tu dé mua sim may mac thiét
bi mai la qua lon.
- Trong cac bang tinh caa gia thanh dy thau con cao so véi mit bang chung hoac

vuot ngudng chap nhan cua chu dau tu.

- Chura tiép can va nam bat rd duoc thi truong, khi thong tin dau thau dua ra co

nhiéu nha thau khac da nim bat duoc ndi dung, nén ho chuan bi don dy thau tét hon.

- Khéng c6 cdng nghé nao maéi hay khéng c6 cong nghé stir dung may maoc hién
dai, day chuyén san xuat, chi yéu 1a ngudi lao dong nén tién do thuc hién du an kéo
dai, chi phi cao, ma chii dau tu lai muén t6i wu hoa chi phi nén sé& chon nhiing nha
thau khac c6 sir dung ky thuat tién tién hon, ma chi phi thi & mac chap nhan duoc

cua chu dau tu.
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CHUONG 3: MOT SO PE XUAT NHAM HOAN THIEN CHIEN
LUQC PAU THAU XAY LAP TAI CONG TY TRACH NHIEM
HUU HAN TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24-3

3.1. Sir ménh va tim nhin caa Cong ty trong nhirng nim téi
3.1.1. Pinh hwong san xudt kinh doanh ciza Cong ty

- Xé4c dinh cac muc tiéu tang truong, toc do ting trudng trong san xuat kinh
doanh tir 15%-20%, chu trong dic biét vao hiéu qua, chat luong, tién do va dam bao

an toa trong thi cong xay dung.

- Xay dung chinh sach chat lwong, muc tiéu chat luong dam bao trung han va
dai han, trong d6 cu thé hda cho ting cong trinh, du an, lay uy tin véi khach hang va

hiéu qua kinh té 1am cha dao.

- Tang cudng cong tac dao tao can bo, chi trong bdi dudng nang cao trinh do
quan ly cting nhu kinh nghiém chuyén mon cho nhitng can bo dang cong tac tai cong
ty nhat 1a mot sé can bo chu chdt o nang lyc. Mat khac, tuyén dung dugc ngudn

nhan luc c6 trinh d6 tir bén ngoai.

- Chi dao cong tac thanh quyét toan nhanh gon va tap trung thu héi cong no dé
dam bao san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.

- Tang cuong cdng tac quan Ii cac thiét bi may méc da dau tuw mua sam dé phat
huy hiéu qua cong suat cao nhat.

- Cong tac an toan lao dong phai thuc hién dung quy dinh, thuwong xuyén lién
tuc va dam bao tét vé sinh moi truong.

- Pap ung day du ché do d6i véi nguoi lao dong, khéng nging nang cao hiéu

qua doi song cho can bo cdng nhan vién.
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3.1.2. Pinh hwdng trong cong tic ddu thau ciia Cong ty

Cong ty ¢ gang thuc hién muc tiéu timg budc tré thanh nha thau cé chd dang
trong khu vuc tinh Quang Ngai véi nhitng chién lugc nang cao vi thé caa Ceong ty,
dem lai san pham cdng trinh mang tinh canh tranh, gia ca cap nhap, ki thut tién tién,
thoi gian thuc hién ding véi tién do, voi trinh d6 caa cac can bo nhan sy cha chét dé
dem lai loi thé canh tranh hon cho cong ty, dé cong ty c6 kha nang trang thau Ia cao
nhat.

3.2. Mot so dé xuat nham hoan thién chién lwge ddu thau xay lip tai Cong
ty

3.2.1. Xdc dinh dwoc muc tiéu va nang cao khd ndng thang thau

* Thyc hién chuy&n mén héa cong tac 1ap ho so dw thau

- Viéc t6 chirc 1ap ho so du thau doi hoi ¢6 tinh khoa hoc k§ ludng va kién thirc
vé nhiéu mat cua cdng tac thi cong xay dung cdng trinh. Sy chuyén mén hda s& 1am
tang hiéu qua, chat lugng ho so du thau s& duge nang cao hon. Cong tac 1ap ho so
du thau 12 budc quan trong, quyét dinh chat luong tranh thau. Cong tac 1ap ho so du
thau duoc tién hanh theo ting loai dir an khac nhau trong d6 bién phap cong nghé,
ky thuat thi cong, gia, diéu kién thanh toan 1a cac noi dung co ban nhat doi hoi phai

phu hgp véi nang luc tai chinh, ky thuat cua cong ty.

- Trong c6ng tac 1ap ho so du thau, cong ty can té chirc thanh cac nhdm chuyén

mén dé bb tro 13n nhau:

+ Nhém lam phan hanh chinh phap ly: Nhém nay phai nam bat duoc cac vin
ban phép Iy, nghi dinh chu truong ciia co quan ban nganh dé xay dyng duoc hd so
mai thau cho phd hop thoa man yéu cau caa cha dau tu.

+ Nhom 1am ho so k¥ thuat: bao gém nhiing can bo ki thuat, chuyén gia c6 tay
nghé va trinh do chuyén mén. Nhdm nay dya vao sy hiéu biét, kinh nghiém va nhiing

thong tin thu duoc dé thuc hién diy du chinh xéac cac khau: 1ap ban vé thiét ké va



80

bién phép thi céng, bién phap dam bao chit lwong, b tri may moc thiét bi, vat tu vat
liéu va nhan cong thuc hién dy 4n. Bong thoi dua ra so dd to chuc hién truong, b
tri lao dong, may mac thi cdng sao cho hiéu qua nhat. Pay chinh 1a khau quyét dinh
dén cac chi tidu ki thuat cua cong trinh nhu tién do, chat lugng, an toan, ... trong thi
cong cong trinh. Pong thoi thuc hién cong tac nay co thé tranh duoc sy chéng chéo

trong quan ly va st dung hiéu qua may mac thiét bi.

+ Nhom lam phan tai chinh: K& khai nang lyc tai chinh cua Cong ty day ciing
la vin dé quan trong trong viéc so tuyén nha thau dat ning luc tai chinh dé thuc hién
g6i du an; thyc hién 1ap gia du thau dia vao dinh mirc duoc ban bb gan nhat, thuyét
minh biéu tinh gia du thau. Bam bao cac diéu kién thanh toan hop ddng co loi cho

doanh nghiép nhung chu dau tu ciing dé dang chap nhan.
* Nang cao ning luc 1ap hé so dw thau

- Hd so du thau trinh bay can than, rd rang, vin phong trong sang, ¢ tinh thuyét
phuc cao va thoa man duoc yéu cau cua cha dau tu. Phai thé hién duoc su than trong
va hoan chinh caa cong tac chuan bi, boi d6 chinh 1a sy khang dinh viéc coi trong du
4n ma cong ty tham gia dy thau. Viéc soan thao phai do nguoi ¢6 chuyén mén thuc
hién, soan thao mét cach c6 khoa hoc va ky ludng truéc khi nop hé so du thau. HO

so dy thau phai dam bao vé mat ki thuat, tai chinh thuong mai, phép luat, ...
* Nang cao ning luc thuc hién thau

Hoat dong dau thau xay lap dién ra trudce khi cong trinh duoc dua vao thi cong
nén cha dau tu phai danh gia kha nang thi cdng va chat lugng céng trinh dua trén cac
cong trinh turong tu ma nha thau da thyc hién, trinh d6 va kinh nghiém ciia nhan vién
ky su xay dung, may mac thiét bi ma cong ty c6 thé huy dong duoc cho du an, ...
Nhitng yéu tb nay 1a ning luc thuc hién thau. Nang luc thuc hién thau thé hién kha
nang thi cong cong trinh nhu trinh bay trong ho so k¥ thuat vi vay né la mot yéu to
quan trong dé lya chon nha thau caa chu dau tu. Nang cao ning lyc thyuc hién thau 1a

nang cao kha nang tring thau cua cong ty.
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* Hoan thién cdng tac thu thap va xir ly théng tin

- Viéc thu thap, xtr 1i thdng tin du an, c4c goi thau, vé chi dau tu va thong tin
vé c4c nha thau khac, ... 1a yéu t6 quan trong dé cong ty dua ra quyét dinh tham gia
du thau hay khdng, 1a mot trong nhimng co s quan trong dé cong ty xay dung hd so

du thau.

- Nang cao cong tac thu thap dit liéu, thiét 1ap hé thdng thong tin day du, dong
bo va hién dai. Nhitng nhan vién chuyén l1am cdng tac vé thu thap va xu Ii théng tin
phai dugc dao tao sir dung thanh thao céc thiét bi cd lién quan, dong thoi phai ndim
ré muc tiéu, nhiém vu cia minh, caa cong ty. Hé thong thdng tin nay phai cap nhap
day du kip thoi nhimg dinh huéng chién luoc, nhitng chinh sach wu tién cua Nha
nudc, gia ca thay doi trong dinh mac dy toan, ... nhitng dic diém kinh té x4 hoi cua
ting giai doan, timg dia phuong, nhitng thong tin chi tiét vé cac nha thau, chi dau tu
va nhitng du &n sip dugc dem ra dau thau. Pay chinh 13 co s¢ dit liéu quan trong dé

cong ty cd thé tién hanh phan tich va xir Iy thdng tin c6 hiéu qua.
* Hoan thién cong tac xac dinh gia bé thau

- Sir dung phan mém du toan vao cong tac du toan gia du thau, dé han ché su

sai sot trong qué trinh Ién gia.

- Béc tach khéi lugng cong viéc cu thé chi tiét thi cang dé dang trong qué trinh
thi cong, dic biét no giup xac dinh mac gia bo thiu mot cach tuong ddi chinh xac,
su chénh léch sai sot thap. Tuy nhién, cong viéc nay doi hoi can bo 1ap ho so phai co
kinh nghiém chuy@n mdn cao. O cong ty hién nay, can bo dao tao mot cach cd hé
théng vé 1ap ho so du thau khdng nhiéu, cha yéu 1a tich liy kinh nghiém trong qua
trinh 1am viéc. Do d6 ¢6ng ty can dau tu vao dao tao chuy@n sau vé cong tac lap hd
so dy thau. Tién t&i xay dung d6i ngii can bd dau thau co trinh do cao, dugc chuyén

mon hoa.
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3.2.2. Nang cao vj thé ciza Cong ty trong nganh xay deng nham ting kha

ndng cgnh tranh cia Cong ty
* Tang cuong cong tac quan ly chat lweng cdng trinh

Chét lugng cong trinh 1a mét trong nhitng tiéu chuan quan trong nhat ma bén
moi thau sir dung dé xét thau va giao thau déi vai cac nha thau. Chu dau tu bo von
ra xay dung cdng trinh véi mong mudn cdng trinh chit lwong cao mang lai lgi ich
cho ho. Chinh vi vay cong ty mudn tham duy thau va trang thau thi phai ching to
dugc minh ¢6 phuong phap quan ly chat lugng khoa hoc, ¢6 kha nang thi cong cong
trinh 6 chat lugng cao. Pé 1am dugc diéu nay cong ty co thé chia nho quan Iy theo
ting yéu té anh hudng dén chat lugng cdng trinh. Tir d6 c¢6 nhitng cach, hudng giai

quyét riéng cho ting van dé cua ting loai yéu té cu thé. Cu thé nhu sau:

- Quan tri chat luong trong khau thiét ké: Pay 1a giai doan rat quan trong vi n6
dinh hudng cho cong tac thi cong cong trinh dat hiéu qua cao, tranh sai s6t vé mat
kinh té - k¥ thuat c6 thé gay hau qua Ion nhu thi cong cong trinh khong dung tiéu
chuan ky thuat dat ra. Trong giai doan nay, ban vé thiét ké ki thuat thi cong déu thé
hién nhitng thdng sé k¥ thuat da duoc phé chuan 14 tiéu chuan chat lugng quan trong
ma san pham san xuat ra phai tuan tha. Thong thuong, cac yéu cau chat lugng cong
trinh duoc nha thiét ké ki thuat dai dién cho cha dau tu 4n dinh cong ty can phai xay
dung hé théng quan 1y ddng bo, dap tng nhu cau caa khach hang (chu dau tu), bang
cach tap hop do6i ngii kién trac su c6 trinh d6 kinh nghiém dé khao sét thiét ké, boc

tach ban v&, nghién ctru can ddi va thuc hién trién khai ké hoach thiét ké thi cong.

- Quan trj chat lugng nguyén vat liéu, ché pham va thiét bi: Day 1a bién phép
quan trong dam bao chat luong cong trinh. Vi chat luong nguyén vat liéu hinh thanh
nén thyc thé cong trinh. Cong ty can phai kiém ching nguyén vat liéu, ché pham va
thiét bi thi cong trinh trudc khi dua vao xay dung kiém tra tinh hinh cung tng vat tu,
nguyén vat liéu ding s lugng, chit luong, chung loai va thai gian cung tng trong

suét qua trinh thi céng.
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- Quan tri chat luong cong trinh trong thi cong xay lap: Giai doan thi céng xay
lip 1a giai doan phuc tap nhat. Vi vay, trong qua trinh thi cdng cén bd can bo k§ thuat
phai kiém tra ki ludng, dut diém ting phan céng viéc dé dam bao cong tac kiém tra
duoc tién hanh thudng xuyén theo tién d6 cong trinh va dam bao ding tiéu chuan ki
thuat, chat lwong méi dugc phép thuc hién thi cdng xay dung cac cong viéc tiép theo.
Pé dam bao hiéu qua trong qua trinh thi cong xay lap thi cac can bo ky thuat phai

thuc hién nhitng cbng viéc sau:

+ Kiém tra chat luong céc chi tiét, bo phan, ban thanh pham sau ting cong tac

xay lap, phat hién sai sot va cé bién phap khic phuc kip thoi.

+ Thiét 1ap va thuc hién céc tiéu chuan, quy trinh, thao tac thuc hién tirng cong
Viéc.

+ Kiém tra thuong xuyén may maoc thiét bi: do an toan, ning luc ting loai va
c6 ké hoach duy tri bao dudng kip thoi may mac thiét bi phuc vu cho viéc thi céng

cong trinh.

+ Kiém tra, hiéu chinh thuong ky cac cong cu kiém tra, do luong chat luong.

Trong giai doan nay, & mdi thao tac.
* PaAu tw mua sam may moc

- Do nhitng y&u cau ngay cang cao vé ky thuat, tinh phtc tap trong qué trinh
thuc hién du an doi hoi may mac thiét bi, cdng nghé phai khéng ngimg duogc cai tién,
thay thé cho phu hop. Viéc dau tu vao may moc, thiét bj va cdng nghé la chién luoc
quan trong dai han va can phai 1am cua cong ty nham dap ung cac yéu cau mai cua
thi truong hién nay. Muc tiéu cua giai phéap 1a khac phuc nhitng bat loi do thiéu may
mac, thiét bi va cong nghé hién dai phuc vu cho qua trinh thi cong xay lap, dan dén
cong ty khong cé kha nang thuc hién nhitng bién phap thi cong tién tién, rut ngan
tién d6 va giam gia thanh cong trinh. May méc hién dai 1a co sé cua chat lugng cong

trinh, 1a nhan té chinh anh hudng dén tién do thi cong, khang dinh kha ning thuc
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hién goi thau cua cong ty, ting uy tin cho cdng ty, tao 10ng tin véi cha dau tu qua dé
tang kha ning thing thau, dap (ng yéu cau cua hoat dong kinh doanh va phuc vu

dinh hudng lau dai.

- Trong hd so du thau, ning luc vé may mac trang thiét bi thi cong 1a yéu t6
quan trong dé bén moi thau danh gia va cho diém. Nha thau ndo c6 may mac thiét bi
cang hién dai tién tién thi co hoi tring thau cang cao. Hon nita, véi sy doi hoi ngay
cang cao cua chi dau tu vé tiéu chuan ky thuat va tién do thi céng xay dung cong
trinh thi day 14 van dé quan tdm hang dau cua bén mai thau khi xét thau. Boi vay
cong ty can phai dau tu vao trang thiét bi dé nang cao ning luc ky thuat cua céng ty

dap (ng yéu cau cua bén mai thau va tang stc canh tranh voi cac nha thau khac.

- Thuc té may moc cua cong ty con lac hau, may doi cii hay mua sam tir IGc
cong ty vira hoat dong dén gio, cong suat hiéu nang ciing da giam qua cac cong trinh
hay qua cac nam, khong con phu hop véi cac cong trinh yéu cau tham my cao, hay
yéu cau ky thuat kha phuc tap, vi thé cong ty can c6 nhiing bién phap dau tu vao may

mac, trang thiét bi pht hop dé nang cao kha ning trang thau.

- Viéc dau tu may moc thiét bj 1a mot chién lugc 1au dai va yéu cau ngudn vén

dau tu 16n nén cong ty can luu y mot s6 diéu:

+ Kha ning cung cap tai chinh 6n dinh lau dai dé dau tu, nén st dung ngudn

vdn vay dai han va cac ngudn vén khau hao cuaa cong ty.

+ Cong ty can c6 mot s6 can bo ky thuat chuyén vé may maoc thiét bi, van hanh
va bao dudng, y&u cau biét rd tinh trang hién tai, kha nang cai tién va van dung thiét
bi cdng ty hién c6. Mit khéc, nam bat duoc nhitng cong nghé thiét bi hién dai hon
ma thi truong xay lap dang sir dung; tir 46, phan tich, tong hop, danh gia xem xét khi

NAo can cai tao, mua mai hay két hop ca hai.

- Trudc hét 1a phai nang cao hiéu qua str dung may mac san cd: lya chon phuong

an co giéi xay dung téi wu, phan phdi may mac hop ly theo tién do thi céng, phan bd



85

may moc theo cac dia diém xay dung va mat bang hop 1y, diéu phdi may méc gita
cac cong truong; CH ké hoach cai tién st dung may mac, nham nang cao hé s st

dung may theo cong suat theo thoi gian va dau may dua vao hoat dong.
- B6i m&i may mac theo céc hinh thic:
+ Chuyén giao céng nghé¢ théng qua lién doanh vai cac Cong ty khac.

+ Mua méi cong nghé bang vén tu cd, vay ngan hang, chi y tinh toan ky ludng
hiéu qua ciia may moc d6 mang lai thdng qua cac chi tiéu: thoi gian thu hdi véon (T),
thu nhap hién tai rong (NPV), ty suat hoan vén noi bo (IRR), ...

+ Thué tai chinh: Theo phuong thirc thué tai chinh Cong ty s€ di thué cac tai
san ¢ dinh vé hoat dong va duoc quyén st dung, tinh khdu hao, nhung khong ¢
quyén so hitu, hét han hop dong Cong ty duoc phép mua lai tai san c¢b dinh véi gia

hop I

- Ngoai ra dé nang cao ning luc kinh té k§ thuat (nang luc, may mac thiét bi)
tang kha nang canh tranh tham gia dau thau, cong ty c6 thé thuc hién lién doanh lién
két voi cac don vi khac. Pay 1a giai phap quan trong va hiru hiéu ddi véi cong ty
trong diéu kién con han ché vé ky thuat. Bai vay mé rong quan hé lién két, cong ty
sé tan dung duoc nhiéu cong nghé k¥ thuat thi cong cia don vi ban. Hon nita theo
phuong &n nay cong ty s& ning cao nang luc kinh té k§ thuat cia minh ma khéng can
phai bo vén dau tu. Tuy nhién dé thuc hién phuong an nay cong ty can phai c6 kha

nang dam phan ngoai giao tot va uu thé vuot troi mot linh vuc nao do.

- Hoat dong kiém tra chéat lugng may moc phai duoc tién hanh thuong xuyén.
Hoat dong nay gilp can bd quan ly biét may nao chwa phat huy tac dung, may nao
hong, ...xac dinh chinh x&c tién do thi cong hop ly. Cac may mac thiét bi chuyén
dung can dugc can bo ky thuat c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén gioi danh gia

kiém tra.
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3.2.3. Cha déng ndm bt thong tin va tim kiém thj trueong
* Cong tac dw bao thi truwong

- Piac diém cua hoat dong xay dung l1a st dung lwong 16n nguyén vat liéu lai
tién hanh trong thoi gian dai, gia ca khi tién hanh 1ap hd so du thau dén khi tién hanh
xay dung roi dén hoan thanh cong trinh cd thé trai qua nhitng bién dong Ion. Piéu

nay anh huong dén gia du thau, gia thanh xay dung va loi nhuan caa cong ty.

- Trong nhirg nam qua, cdng tac dy bao thi truong & Cong ty con han ché, hau
nhu 12 dya vao cam tinh, chua thuc sy dugc quan tdm va nghién cau dan dén tinh
trang bi bat ngo, phan tng khong kip, chiu anh huéng nghiém trong nhu bién dong
gia xing dau, gach ngoi, su &n gia cua sit thép, ting gia xi mang, ... Chinh vi vay,
cong ty phai ¢ay manh cong tac du bdo mot cach thudng xuyén, c6 do tin cay chinh
x&c nghién ctiru cac yéu té co tac dong manh nhat, tryc tiép nhat dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty, xac dinh cac thong tin c6 thé xay ra trong tuong lai dé
gitip ban lanh dao céng ty trong cong tac quan ly, 1ap ké hoach kinh doanh du bao
duoc sy thay d6i nang cao kha niang canh tranh trén thi truong, giam trir bi 16 cho

cong ty.
* Tang cwong Marketing

- Dau tu cho hoat ddng Marketing, théng qua hoat dong Marketing, cong ty s&
gay dung duogc uy tin caa minh trén thi truong, tao dung duoc long tin cua khéach
hang dong thoi gitp cdng ty cé nhiing thdng tin quy gia vé hoat dong cua thi truong
dau thau.

- Pau tu hoat dong quang céo dé truyén tai thong tin dén khach hang, quang
c4o cd thé khuyén khich chii dau tu hay khach hang biét dén nhiéu hon va lua chon
minh.

- Pau tu xtc tién thuong mai dé thiic day tim kiém thi truong dau ra, hd tro cho

hoat dong kinh doanh dat hié¢u qua.
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- Pau tu phat trién thuong hiéu dé tao dung hinh anh cdng ty, thu hat khach
hang méi, kha ning tring thau cao; uy tin caa thuong hiéu tao 1ong trung thanh caa
khach hang ddi véi san phém cong trinh, dem lai loi thé canh tranh cho cong ty,

khach hang tin teéng vao chat luong yén tam khi ki két hop déng.

- Lam tét chét luong cong trinh ddi véi khach hang 1a gép phan quang ba cho

cong ty.
* Phan loai tim kiém thi truong

- Cong ty can phan chia thi truong xay dung ra thanh cac mang thi trudng nho
c6 tinh chat dong nhat cao vé mot mat nao do dé tim cach xam nhap vao thi truong

d6 phu hop véi so trudng cua cong ty.

- Phan loai theo tinh chét cong trinh: Thi cong xay dung dan dung, cac cong

trinh thuy loi, cong trinh giao thong, ...

- Phan loai theo quy md: Thi trueong cac cong trinh 16n, thi truong cac cdng trinh

nho, vira, ...
- Phan loai theo tinh chat cua cha dau tu dy 4n: Nha nude hay tu nhan

Diéu nay s& gilp cho cong ty xac dinh dugc thi truong trong tam, thi truong
cong ty co loi thé, thi truong tiém nang can mé rong. O thi trudng co loi thé kha ning
tring thau cao, thu dugc loi nhuan 16n thi can hudng t6i sy quan tam, tap trung vao.
O thi truong tiém nang ma cdng ty c6 thé 1an téi mé rong tim anh huéng, nang cao
kha ning canh tranh can c6 chién lugc kinh doanh phil hop nhu giam gia du thau,
chap nhan thyc hién dy an véi loi nhuan khdng Ion dé tim kiém khéach hang méi hozc
giit mdi khéach hang, quang ba hinh anh, xdc tién thuong mai, ...

3.2.4. Mgt sé dé xudt khac

- Can xay dung cac cong tac ké hoach san xuat kinh doanh sét vai tiém luc trong
cong ty dé mang lai hiéu qua loi nhuan, trich mot phan loi nhuan dé bo sung thém

ngudn vén nang cao nang luc tai chinh.
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- Huy dong thém vén dau tu phat trién céc thiét bi may moc thi cong dé rit ngan
thoi gian thi cong, tiét kiém chi phi vé nhan su va chi phi vé cong, ha gia bo thau ma

van dam bao chat lugng tét cho cong trinh.

- Bao tao méi va dao tao lai doi ngli can bd cong nhan vién.
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KET LUAN

Dau thau tao méi truong lanh manh gitp céc nha thau nang cao kha ning canh
tranh caa minh, tao su cdng bang va hiéu qua cao trong xay dung. Nhd nguyén tic
cong khai va binh dang trong dau thau, cong ty can phat huy dén muac cao nhét co
hoi tim kiém du 4n, tham gia ddu thau va ky két hop dong (néu tring thau), tao ra

cong an viéc lam cho ngudi lao dong, phat trién san xuat kinh doanh.

Pé thang thau mdi nha thau phai chon trong diém dé dau tu vé cac mat ky thuat,
cdng nghé va lao dong, nang cao trinh d chuyén mon, kinh nghiém cho can b cong
nhan vién, tao diéu kién hoan thién vé mat to chirc. Tir 6 nang cao nang luc cong ty
khong chi trong mot lan tham gia d¢au thau ma con gop phan phat trién mo rong quy

mo6 doanh nghiép dan dan.

Thong qua dau thau, doanh ngiép xay dung sé& tu nang cao hiéu qua cong tac
quan tri tai chinh, 1am giam chi phi va thuc day nang cao hiéu qua san xuat kinh

doanh caa doanh nghiép.

Hién nay, Nha nudc di va dang quan tam dén van dé dau thau mot cach nghiém
tdc, bang ching 1a viéc ban hanh bo luat Bau thau hudng dan chi tiét va cu thé vé
dau thau. Tuy nhién dé b luat nay di vao cudc sdng va lam tét vai tro huéng dan cua
n6 thi Nha nudc can tao diéu kién dé doanh nghiép nam bat dwoc théng tin va thuc
hién, xay dung duoc quy ché, hanh lang phap 1y bao dam cho cac doanh nghiép xay
dung hoat dong dem lai hiéu qua, lgi nhuan trong qué trinh dau thau, ho so tha tuc

cac cach thire ciing ngan gon xuc tich tiét kiém duoc thoi gian va nguon lyc.

Qua qua trinh tim hiéu thuc té va duoc su giang day cua thay, co truong Dai
hoc Quy Nhon em di hiéu duoc tim quan trong cia cong tac dau thau va chién lugc
dau thau, d6 1a mot quyét dinh c6 y nghia chién lugc d6i véi bat ky don vi kinh doanh
nao. Trong giai doan 2019 — 2021, Cong ty trach nhiém hitu han Tu van & xay dung

giao thong da 14p ra chién luoc va té chuc thuc hién bang sy nd luc ¢b ging cua cac
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don vi trong Cong ty timg budc xay dung va hoan thién chién lugc dau thau tét hon
dé nang cao kha ning tring thau. Két qua nhin chung di dang va hoan thién dugc
chién lugc dau thau trong Cong ty. Bén canh d6, Cong ty van ton tai mot s6 han ché
trong cong tac hoan thién chién lugc dau thau, can dua ra nhitng phuong phap dé

XUAt tot hon.

Véi sy 1anh dao trén co sé khoa hoc Giam ddc cung véi tinh than trach nhiém
va su nd luc cd gang cao cua mdi can bo cdng nhan vién, su linh hoat cua d6i ngii
quan Iy, em tin rang Cong ty s& ngay cang phat trién manh mé va dat hiéu qua cao

hon.

Trong thoi gian qua tai Cong ty, em di duoc tiép can véi tinh hinh thuc té, duoc
hiéu vé co cau to chiic ciing nhu cong tac ké hoach va dau tu cua Cong ty. Em da
hoan thanh duoc bai khoa luan tét nghiép ciia minh voi hudng nghién ciu tng dung
nham giai quyét van dé hoan thién chién lugc du thau tai Cong ty va dua ra mot s6
dé xuat nham hoan thién chién lugce dau thau. Vi kién thirc va kinh nghiém ban than
con nhiéu han ché nén bai khoa luan tét nghiép khéng tranh khoi sai s6t, em rat mong
nhan duogc su thdng cam va nhiing 1oi nhan xét gop ¥ cua quy thay co ciing nhu cac
cd, chu, anh chi trong Cong ty dé bai khoa luan tét nghiép dugc hoan thién hon. Em
Xin giri 161 cam on chén thanh dén sy huéng dan nhiét tinh caa ¢6 Ngd Thi Thanh
Thay va cac can bo nhan vién trong Cong ty trach nhiém hitu han Tu van & xay dung
giao thdng 24-3 di tao diéu kién gitp em hoan thanh bai bao cao thuc tap tong hop
nay.

Em xin chan thanh cam on!
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PHU LUC

- Pon dy thau

PON DU THAU

Ngay 28 thang 12 nim 2021
Tén g6i thau - Goi thiu s6 03 - Thi céng xiy dung cong trinh
Kinh gt - Ban Quan 1j dw an dau tr xiy dung va Phat trién qui 8at thi x3 Diac Phd
Sau khi nghién eiru E - HEMT | ching tdi -

- Tén nha thau - CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24 -3
- 86 déng ko kinh doanh : 4300372662 | cam két thire hign géi thiu Goi thau =4 05 -
Thi cong xdy dung cong trinh v&i cac théng tin chinh nhw zau -

-84 E - TBMT : 20220132158-00
- Thii diém déng thau : 20/12/2021 10:00 theo ding yéu ciu ndu trong E - HSMT voi
téng s6 tién 12 | 9.086.038.938,2718 VND cing vdi bing tdng hop gia dy thiu kém
theo .

Ngodi ra , chiing téi ty nguyén gidm gia thiu véi t7 12 phin trim gidm gid 12 4,97
Gia di thiu sau khi trir di gid tri gidm gia 14 8.634.462.803,0397 VND
Thii gian the hién hop déng 1a: 270 ngay

Hiéu hyc coa E - HSDT : 90 ngay , ké tir ngay 29 thang 12 nim 2022 Bio dam dr
thén : 130.000.000 VND
Hiéu lc cia Bao dam dir thin - 120 ngay | ké tir ngay 20 thang 12 nim 2021|
Chiing t3i cam két -

1 . Chi tham gia trong mét E - HSDT nay vdi tw céch 13 nha thau chinh hojc dai diéa
lién danh trong tnrémg hop nha thao oo lién danh
2. Khéng dang trong qué trinh gidi thé ; khéng bi két luin dang 1dm vao tinh trang pha
zan hodc no khing co kha ning chi tra theo quy dinh cia phap lodt .

3 . Khéng vi pham quy dinh vé bio d3m canh tranh trong diu thiu _

4. Khéng thwe hién céc hanh vi tham nhiing , hi 16 , théng thau , cin trd va céc hanh
vivi pham quy dinh khac cioa phap luit 3 thiu khi tham dir gdi thin nay .

3 . Whiing théng tin k& khai treng E - HSDT 1a trung thee . NéuE - HSDT cia ching
t6i dwoc chip nhin | ching 61 =& thye hidn bién phap bic d3m thirc hidn hop ddng
theo quy dinh tai Muc 36 E - CDNT cia E - HSMT .

6. Trumg hop ching t5i khéng ndp ban géc bao dim dy thiu theo yéu cdu cia chi
dau tr quy dinh tai Mue 173 E - CDNT thi ching tdi sE_bi néu tén trén He thing va
tai khodn cla ching t5i s€ bi khoa trong vong 6 thang ke tir ngay Cuc Quan Iy dau
thau , Bé Ké hoach va Déau tr nhin dwoc vin ban dé nghi cia chi dau tir | |

Ghi chi ( 1) Bon di thiu 33 dwoe ky bing chit ky 6 ciia dai dién hop phip cda nha thin khi sha thiu
ndp thin qua mang .
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BANG TONG HOP GIA D THAU

N thdu phé chi téch nhiém tim hidu, tih todn va chio dhy i chologitho, ph, I i
ol chi phi vé thué, phi, 1 ph (néu c6) theo thué subt, mie phi,
hop vt tuyén b gid s thiu Khong bao g thuf,ph,

(néu ) rong ot (6)dom gid d thhu. i dy thd o nhé thau phé bao gom

1 ittt iem 28 gyt nghy o thi iém dong thi theo quy dinh vA chi phi e phong, Trutmg

1 phi thi HSDT ola i hd s b logi

! 2 3 4 5 6 7
W
T Mot g vie mi Yéu chu ky thudt/Chi din ky thujt Kidiluog | Bony; | Do gk dy Thinh fien
chinh moithau | tinh thau (Citdx6)

A [NENDUONG

| |Cit mat dubmg bé tong bing méy Chidu ddy <=20 cm | Theo thiét k& ban v thi oong dwoc duyét| 3241 Im 2027 7,139.015,52
2_|Phé do mjt dutmg bt o bé tong Theo thiet ke bin Vé thi g duge duyét | 6482 | m3 BILIBL 2017088206
3 |Ddo vét hgru cgdétcﬁpl Theo thist ké ban vé thi oong duge duyét| 643495 | 1m3 18.435 1.186.283,0325
4 |Vin chuyén dat d6 di ey Iy 1000m Theo thiet k¢ ban vé thi cong dwoe duyét| 643495 | 1 m) 17.14] 1.103.014,7795
5_ [P0 nén, Khudn duémg va dénh ckp Gt cap I Theo thict ke bin V& thi cong duge duyét | 33912044 | 1 md 25.594  86.794.485,4136
0 |Pao khudn duromg ci Theo thiet ke bin vé thi cong duoc duyét| 693847 | 1m3 344470 2.390.094,7609
7_{Vén chuyeén d6 di oy ly 1000m Theo thiét ke ban vé thi cong dwoc duyét| 693847 | 1m3 50100 1742249817
8 |io rinh dat cap Il Theo thiét ké bin vé thi cbng duoe duyét | 3886444 | 1 m3 0385 12.574.589,562
9 [Dép lé dutmg dim chat K95 The thiét ke bin vé thi cong duoe duyét | 17475305 | 1m3 13257 23.167.001,8385
10_|Van chuyen dat tia 0 d v ly 1000m it of | Theo it k& i v i cng Gyt 18051394 | 1m3 B3M[ 420669685776
11 1L Ién lai khuon duong sau khi dao K98 Theo thiet ke ban v& thi cdng duoc duyét | 103028731 | 1 m2 4111 66.051.7194441
B [MATDUONG

| [Méng cip phoi d4 dim Joai I 15¢m + bi vénh Theo thict ké ban vé thi cong duwoc duyét| 1708684 | 1md B3| 637921793244
2 [Réi gidy dau lop cdch ly Theo thiét k& ban v& thi cong duge duyét| 15.530,5957 | 1 m2 16520 118.840.118,2964
3 _|Bé tong méit dudmg dé 1x2 M350 day 2dem Theo thit k¢ bin v th cong duoe duyét | 34165123 | Tms | 1751887 5985363487101
4 | Van khuon mjt duomg bé tong Theo thiet ke bin v& thi obng duoe duyét | 2.409,1638 | 1m2 45,561 109.763.911,8918
3 _{Thi cong khe doc mit dudmg BT Theo thiét ké bén vé thi cdng duge duyét| 6.998,11 Im 300120 210.727.088,32
6 (Thi cong khe co Theo thiét k¢ bin v& thi cong duge duyét| 25227784 | Im 39.666]  100.068.528,0144
7 |Thi cong khe gidn Theo thiét ke bén vé thi cong duoc duyét| 3639788 | Im 137.156]  49.921.876,2928
8_|COt thép khe ngang (coeidin) D25 (trom) Theo thict ke bin vé thi cong dwpe dwyét | 11717 | Tam | 20636280 26522929276
9. [Cot thép khe doc D12 (gb) Theo thiét k& bin vé thi cong dwoc dwyét| 09655 | Tan | 22303394] 21533926907
10" |Quét nhya dudmg thanh truyén luc Theo thict k& bin vé thi cong duoc duyét| 290,701 | 1m2 Q08 12178628838
(1 {Matit chén khe Theo thiét k& ban vé thi cong dugc dwyét| 3,673 | Imd | 84257800  309.586.523,904
C |GIA COMAITALUY NEN DUONG

| Phé doy méi ta Juy cii bé tong Theo thict ké ban v& thi cong duoc duydt| 95,7205 | m3 LI 29.786.592,3515
2 Do dét mong chan khay dit cap Il Theo thiét ké ban v& thi cong duge duyét| 318472 | Imd 2605 829810643
3 [Dip dit hodn tra K95 Theo thiét k¢ ban v& thi cong duge dut| 2142448 | 13 689 8074876
4 [ém cdp phot dd dém 10cm Theo thict k& ban v& thi cong duge duyét | 11,5808 | 1 m3 2M0.041] 33484840928




(2), (4), (5) Bén mdi thdu ghi tén cdc hang muc, cong vige [ the cuia fimg hang muc, dom vi tinh, khdi hegng dé nh thau lém cors6 chao gid due thi,

(3) Bén mm thau gh: dan chiéu cu thé dén ngi dung yéu cdu vé kF thugtchi dan ky thudt dé lh(:c hten hang muc céng viéc twong img trong Chieomg V ciia E-HSMT hodc trong 6 s chi dan kY thu (tén

Muc, 50 trang, 50 quyén...) 06 nhér théu thugn tién trong vice xem xét, nghwn cin cde yeu cduvé kj thugt/chi dan k§ thugt lam co s chio gid die théu

(6) Nhés thau ghi dom gui die thiu ciia nmg hang muc, cong viée cu thé. Gid die théu 12 tong gid tr ctia cdc hang muc ghitrong ¢t “Mo td cing vige moi  tha”, -
Gids die thiu cua nhé thi phm bao gom chi phi cho cde loai thud, phi, 1é phi (néu c6) vi chi phi e phing. Nha thdu phdi tinh todn cd chi phi néu trén va phdn ba vio trong gid di !

(7) Thanh tién 58 duege He Ihong tinh tir dom gid tai cjt (6)

7 - ) - Thanh tién
STT Mo t cong viée mi thiu Yéu ciu ky thudt/Chi din ky thuft | Khoilwgng | Donvi | Don gid dr -
chinh mdithdu | tinh thau (Cot4x6)
5_|Bé tong chan khay M150 da 2x4 Theo thiét k& ban Ve thi cong duge duyét | 115,808 | 1 m3 1.380.999]  159.930.732,192
6 |Van khuén méng dai Theo thiét k& ban vE thi cong duge duyét | 590,6208 1 m2 62.403 36.856.509,7824
7_|BE tong méi taluy M200 d4 1x2 Theo thiet ké ban v& thi cong dugc duyét | 124,2 1 m3 1.729.693 214.827.870,6
8 |Vén khuén méi taluy Theo thiét k€ ban vE thi cong duge duyét | _ 46,0824 1 m2 58.804 2.709.829,4496
9 _|Lam tang loc nguoc d4 2x4 Theo thiét ké ban vE thi cong dugc duyét| 14476 1 m3 844.621 1.222.673,3596
10 |Lap d3t ong nhya thodt nuée PVC D32 Theo thict k€ ban vE thi cong dugc duyét | _ 28,952 Im 30.356 878.866,912
11 |Vai djaky thudt tang loc ngwoe Theo thiét ké ban vé thi cong dugc duyét| 14,5918 1 m2 22.061 321.909,6998
D _|TO CHUC GIAO THONG
1_|Péo mong cot bién béo dt clp I1I Theo thiét ke ban vé thi cong dwge duyét| 4,48 1 m3 490.258 2.196.355,84
2 _|BE tong mong bién bao, coc tidu M150 d4 2x4 Theo thiét ké ban vé thi cong duoc duyét | 6,9334 1 m3 1.279.875 8.873.885,325
3 |Sx Iap diit bién béo tam gide A70cm Theo thiet ké ban vé thi cong dugc duyét 40 1 Cai 1.581.982 63.279.280
4 _|Lam coc tiéu bang bé tong cot thép KT 15x15x110cm | Theo thict k& ban vé thi cbng duge duyét 100 1 Céi 181.099 18.109.900
5_|Son cft Km bang bé tong Theo thiét ké bin v& thi cong duoc duyét | 4,45 1m2 207.721 924.358,45
E |THOAT NUOC NGANG
1 _[Ph4 d& cong cii bé tong e Theo thiét ké ban v& thi cong duge duyét 13,003 m3 311.183 4.046.312,549
2 D@o d@t hd méng cong dét cép- 111 Theo thiét ké ban v& thi cong duoc duyét| 227,7544 1 m3 26.056 5.934.368,6464
3 |Pap dét hoan tra K95 Theo thiét ké ban v& thi cbng duogc duyét| 151,8363 1 m3 37.689 5.722.558,3107
4 |Bé tong méng cong M150 da 2x4 Theo thiét ké ban v& thi cong dwgc duyét| 13,7072 1 m3 1.279.875 17.543.502,6
5 [Vén khudn méng dai Theo thiét ké bén vé thi cong dugc duyét 15,75 1 m2 62.403 982.847,25
6 |Bétong ong cong M250 d4 1x2 Theo thiét ké ban v& thi cong dugc duyét| 32,1028 1 m3 1.617.425 51.923.871,29
7 |Van khuon dng cong Theo thiét ké ban vé thi cong duge duyét| 377,312 1 m2 109.855 41.449.609,76
8 |Cot thép & ong cong D<=10mm Theo thiét k€ ban v& thi cong dwgc duyét| 24512 Téan 29.270.125 71.746.930,4
9 _|B& tong mdi ndi cong da 1x2 M250 Theo thiét ké bin v& thi cong duge duyét | 0,3618 Tm3 1.490.304 539.191,9872
10 |Véan khudn méng dai Theo thiét ké ban vé thi cong duoc duyét 5,282 1m2 62.403 329.612,646
11 |Gia cdng cot thép moi ndi cbng d<=10mm Theo thiét ke ban vé thi cdng dugc duyét|  0,0395 Tan 25.870.848 1.021.898,496
12_|Quét nhua dudmg chong tham moi ndi ong cong V75| Theo thiét ké ban vé thi cong duge duyét| 2248 Tm2 343.442 7.720.576,16
13_|Quét nhyra dudmg chong tham moi ndi ong cong V100 | Theo thiét ké ban v& thi cong duge duyét| 29,76 1 m2 439.302 13.073.627,52
14_]Quét nhwa dudng chéng tham mdi ndi dng cong V150 | Theo thiét k& ban v thi cong duoc duyét| 110 I m2 659.564 72.552.040
15_|L&p dzit Sng cng Theo thiét k& ban v thi cong dwoc duyét 36 1 c/kién 41.100 1.479.600
16 _[Pém cip phdi da dim 10cm Theo thiét ke ban vé thi cdng dugc duyét| 16,2846 1 m3 289.141 4.708.545,5286
17_|Bé téng méng tudng dau twdmg canh M150 d4 2x4 Theo thiét ke ban v& thi cong duoc duyét | 72,8761 1 m3 1.279.875 93.272.298 4875
18 |Bé tong twong dau twdng cinh M150 ¢4 2x4 Theo thiét ke bn vé thi cong dugc duyét 12,7358 1 m3 1.642.042 20.912.718,5036
19 |Vén khudn méng dai Theo thiét ké ban vé thi cong dugc duyét | 246,6894 1 m2 62.403 15.394.158,6282
20 _[Pao dét méng chén khay dat cp 111 Theo thiét ké ban vé thi cong duge duyét 12 1 m3 26.056 312.672
21 |Pép dat hoan tra K95 Theo thiet k& ban vé thi cong dugc duyét 4 1m3 37.689 150.756
22 _|Bé tong chin khay M150 d4 2x4 Theo thict ké ban vé thi cong duge duyét 48 1 m3 1.380.999 6.628.795,2
23 [Van khudn méng dai Theo thiét ké ban vé thi cong dugce duyét| 25,296 1m2 62.403 1.578.546,288
24 |Bé tong méi taluy M200 da 1x2 Theo thict k& ban vé thi cong dwoc duyét|  5,3693 1 m3 1.729.693 9.287.240,6249)
25 [Vén khu6n mai taluy Theo thiét ké ban vé thi cong dwge duyét 5.3 1 m2 58.804 311.661,2
F_[NOIDAU CONG
N )
Yeéu chu ki hudt/Chi din k¥ thud §i Ponvi | Pon gid du Think ey
STT M@ ti cong viée mi thiu A ‘hll@({Chl Hha by thall Kh", Iug'ng (fn ! i i ar=rw il
chinh moithau | tinh thau (Cot4x6)
e e ] T - 7 17033 1.635.168
| [Khoan tao 10 lién két véi tuomg dau cong Theo thiét ke bin vE thi cong duge duyét 96 1o . 77,
2 [Bé tong noi ttmg dau tudmg canh M150 da 2x4 Theo thiét ke ban v& thi cong duoc duyét | 3,3566 1 m3 1,642,042 5.511.678, -
3 |Vén khudn méng dai Theo thiét ké bén & thi cong dwge duyét| 19,536 | m2 62403 l.21‘{.105 0 4
4 |Gia cong cot thép mong D<=18mm Theo thigt k& ban vé thi cong duge duyét| 00761 Tén 25.773.024 1.96).327,126
Tong hop gié du thau (d bao gom thué, ph, ¢ phi (néu c5)) 9.086.038.938,2718
Ghi chil:




- Thiét bi thi cong chi yéu du kién huy dong dé thuc hién gdi thau

THIET B THIL CONG CHU YEU pu & M8 Mb,,
o U DU KIEN HUY DONG DE THYC HIEN GOI THAU 5
i ll Leshinids by Dic diém thiét b) S8 lrgmg tbi
4— thiéu cdn cé
7 _Anua <an khi nén Im3/ph Con sir dyng 1t '
[C2 |-Cn cau 10T Con sir dung tée |
:q’iﬂly cAtbé 1ong | SKW Con sir dyng té1 5
4 |- May ct ubn bt thép SKW | Con sit dyng the 2 1
' S |~Miyhin 2IKW Con sis dyng tét 2
s | Méy" khoan bé tong 5 .
l 0.62KW Con su dyng 10t 2
7 |- May lu banh hoi 16T Con sir dyng 1ot 2
8 |- May lu banh thép 10T Con sir dyng tot 2
9 |- May lurung 25T Con su dung 16t |
10 |- May nén khi 600m3/h Con sir dyng 16t 2
11 |- May tron BT 250 | Con sir dyng 16t 5
12 |- May dao 0.8m3 Con sir dung 16t E
13 |- May dao 1.4m3 Con sir dyng tot '
14 |- May dam ban IKW Caén sir dung 1ot 2
15 |- May dam dui 1.5SKW Cén sir dung tot 2
16 |- Maiy dim dat cim tay 70kg | Con sir dyng 1t 2
17 |- May ui 110CV Con su dyng 10t 2
18 |- O 10 tudi nuoc Sm3 Con su dyng 101 1
19 |-0161wdd 10T Con sir dyung 101 4
20 |- 015 vin tai thong 12T Con sir dung tot B
31 |- 016 van 1ai thung 2.5T [ Con sir dyng tot 2
22 |- May thuy binh Con sir dyng 161 ‘
23 |- May toan dac Con sur dyng 101 !

Nha théu phai ké khai théng tin chi tiét vé cac thiét bj thi cong chu yéu dy kién huy dong dé thyc hién goi thau tt

11D Chuong IV. . . . PR SUTD WL P T
Ghi chu: (1 )gCan cir quy mo, tinh chat cia goi thau ma Bén mén thau quy dinh yéu cau ve thiet b thi cong chu )

huy dong va so lugng dé thye hi¢n goi thau cho phu hgp.

[Quayiar |




- Chirng chi nang luc hoat dong xay dung

=

| SOXAYDync CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM =
THANH PHO HA NOI Pic 1gp - Ty do - Hanh phiic

CHUNG CHI
NANG LUC HOAT PONG XAY DUNG

S6: HAN-00007203
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s8: 562/0D-SXD ngay 22/6/2020 ciia S¢ Xdy dung Ha N§i)

Tén t chirc: CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24-3
Gifly chimg nhén ding ky doanh nghiép/ Quyét dinh thanh lap sb: 4300372662
Ping ky l4n diu: 08/03/2008 Noi cip: S& ké hoach va ddu tw Tinh Quéng Ngai
Tén ngudi dai dién theo phap luit:
Ong (Ba): Pham Viin Diing Chirc vu: Gidm déc
Dia chi tru s& chinh: 144B, QLI1A, tb dan phé 2, Thj Trin Pirc Pho, Thi xi Dirc Phé,
Tinh Quéing Ngai, Viét Nam
_ Sb dién thoai: 055 975 397/ 0976 960 136 S6 fax:
Website:

Email:

Pham vi hoat ddng xdy dung:
- Linh virc hoat ddng: (Linh virc/Loai cdng trinh/Hang)
Thi cong/Din dung/Hang I1

Thi ¢éng/Cdng nghiép nhe/Hang 111

Thi céng/Giao thong (Céu, dwong bd)/Hang ITI

Thi céng/Ha ting k§ thuit/Hang III

Thi cong/NN&PTNT/Hang III

Gidm sit/Giao thong (Ciu, duwdng bd)/Hang 111

e I OU'{I[\L(] YOILBA
SHUNG THUG BAN Lé
ChlmgO(;h"' fﬁg}ﬁ t Qb nER n'é 5%@:2%
ek guptheines Ha Ngi, ngay 23 thdng 6 ndm 2020

: : . _(Iﬂl.{LjNG L’JC PHO
W r\H}-*_ Jé)h% VIEN
SN

Vo Nguyén Phong

b. T




HQP DONG TUONG TY' DO NHA THAU THY'C HIEN

CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 243

Ty 1§ trén
i o ok A i Ngaykyhop | Gidhopddng | tinggid Ngay hoin ik . is JFax/E-mail
STT | Ténvasohgpdong | Vaitrd dbng (VND) hop dbng A Tén dy 4n/Chii diu twr | Dija chi/Di¢n thoai/Fa
(%)
) 08/11/2020 3ng, phutm,
6212020/HD-XD ngiy 5 Dubng Chu Van An, huyén L';;R;::n?‘:;fxg vt
08 thang 05 nam 2020. |Nha thiu d fic Phi an 1§ dyr & g .
| |(8hing 05 nim 2020. [Nhthaudge | gecning | 3545581 000 3 D Pho. Ban quin i dwdnj, | o 5ng Neai, 02553976438,
G6i thau so 06: Thi cdng |1ap dau tu xdy dyng va phét
xdy lip céng trinh ik qup et 8 D P |00, -
L2l ducpho@quangngai.gov.vn
augno2l | :
Dau tur xdy dyng ha tang
khu xx Iy lién hgp chat thai N
174/2020/HD-XD ngay vinth xi Dic Phé Hang 116 Pham Vén Dong, phutng
21 théng 12 ndm 2020, | Nha thiu ién e Btg din duing:  |1ELYCA Rghieas, 0 43 e P,
R v oyt 211272020 | 13.165.585.0000 49,07 s ._.|tinh Quang Ngai, 02553976438,
G thau so 06: Thi cong |danh Dire Pho - Km7 (QL24) giai
At 32 02553976438, balda-
xdy dymg cdng trinh doan 2. Ban quan ly dy an SocohiGauananai sov:vn
dau tu xAy dyng va phat P GTRSILEY:
trién quy dft thi xa Dirc Phd
13082020 | e oo £ g
Cong trinh: Nang cap tuyen
Zl?.’ﬁmlglnzgnxgor;gé{}:&? Nha thiu lién dutng Nguyén Nhiém. |79 Pham Van Bing, ti trn Ba
3 zhéugsé 06: Toln b obdnldanh 121172019 | 5.640.078.000 4934 Ban quan Iy dy 4n dutu  |To, huyén Ba To, tinh Quang Ngai,
- Ve xdy dymg va phét trién quy (02553863793, 02553891696,
y dyng dt huyén Ba To
Chit y:

(1) Trong trucng hop lién danh, timg thanh vién trong lién danh ké khai theo Mdu nay.
(2) Trinimg hgp nha thu lién danh thi ké khai tén ciia thanh vién lién danh ¢6 hgp dong tuomg tie

MO TA TINH CHAT TUONG Ty CUA HQP DONG ©

Thong tin vé ting hop ddng, mdi hop dbng cln dém bao cho thong tin sau day.

CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24 3

Gid tri cia hang | Gid trj thue hién

_— Cép ¢
STT Tén v s6 hop dong Hang myc twong tyr muc twong tir | hang muc twong | Loai cong trinh a;fi;;ng
(VND) ty
622020HD-XD ngiy 08 thang 05 |., . o
| |nim 2020, G6ithu 5 0: Thi ctng ]:52;‘:? d‘:"f‘g’ hé “:;’{‘gth“t 3582.58L000)  3.582.581.000 ;‘f“g tinh g0 vt
by T g o 4 an toan giao thong Ong
1742020/HD-XD ngy 21 thang 12 | n . ., TTH
2 |nm 2020. G thiu s6 06: Thi cong I:E&Tﬂﬁfﬂ?f ‘i“-’ ‘?ﬁgf‘h"“ 13.165.585.000]  13.165.585.000 ;‘i‘:lgm“h B lcpm
xdy dung cong trinh g0 ong g
T6/019/HDXD ngay 12 thing 11 |\ i3 _
3 |nam 2019, G thhu s 06: Toambp [ "o d00mg BEtOng thoit\ ¢ ey g0l gap o7 00| BT BR gy
A A nwde va an toan giao thong thong
phan xdy dung
Ghi chil:

(1) N thdu chi ké Khai ngi dung teomg t véi yéu cdu cia goi thiu




- Hop dong thi cong xay dung cong trinh: S6 62/2020/HP-XD. Géi thau sb 06
Thi cong xay dung cong trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Dtc Pho gitta Ban quan
Iy du 4n dau tu xay dyng va phat trién quy dat thi xa Dtrc Pho va Cong ty trach

nhiém hitu han tu van va xay dung giao thong 24-3.

“ye

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — T do — Hanh phic

HQP PONG THI CONG XAY DUNG CONG TRINH
: S8 62/2020/HD-XD
G6i thiu sb 06 Thi cong xiy dyng cong t;rinh:
Puwdng Chu Vin An, huyén Dirc Pho

GIUA

BAN QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG
VA PHAT TRIEN QUY PAT THI XA PUC PHO

VA

CONG TY TNHH TU VAN VA XAY DUNG GIAO THONG 24-3

Pirc Ph, nim 2020




CUNGHUAXAHQICHUNGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phic

Dite Phé, ngdy 08 théng 5 ndm 2020

HOP DPONG THI CONG XAY DUNG
S6: 62/2020/HD-XD
- Géi thiu sb 06 Thi cong xiy lip cong trinh:
Pudng Chu Vin An, huyén Dirc Phd

PHAN 1 - CAC CAN CU KY KET HQP PONG
Cin cir Ludt xay dung sb 50/2014/QH13 nay 18/06/2014;

Ciin ot Luat DAu thiu sé 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013;
Cin it Nehi dinh sé 59/2015/ND-CP ngdy 18/06/2015 ctia Chinh phi vé

quan ly dy 4n dau tu xdy dyng;

Cin cr Nghj dinh s§ 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cia Chinh pha vé
quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu clia Lut Dau thiu v& lva chon nha théu;

Cin c&t Nghi dinh sé 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cia Chinh phi quéan
1y chét luong va bao tri cong trinh xay dung;

Cin cir Nghj dinh sb 37/2015/ND-CP ngdy 22/04/2015 cua Chinh phb v&
quy dinh chi tiet vé hgp dong xay dung;

Cin ot Thong tr s 09/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 clia Bd Xéy dyng vé
viéc Hudng din hop ddng thi cdng xay dung cong trinh;

Cin ctr Thong tr s6 09/2019/TT-BXD ngdy 26/12/2019 ctia B§ Xay dung
huéng din x4c dinh va quan Iy chi phi dau tw xay dung;

_ Cin ctr Théng tr s6 15/2019/TT-BXD ngay 26/12/2019 cia Bb Xay dyng
vé viéc hudng din x4c dinh don gid nhén cong xay dyng;

Can cir Théng tu sé 10/2019/TT-BXD ngdy 26/12/2019 cia B§ Xay dung
vé viéc ban hanh dinh mtrc xdy dung; '

Cin ctr Thong tur s6 11/2019/TT-BXD ngay 26/12/2019 clia B4 Xdy dung
vé vide Hudng din xéc dinh gid ca mdy va thict bj thi cng xay dyng;

Can ctr Hudng dén 218/HD-SXD ngay 17/02/2020 cia S& Xay dyng tinh
Quéng Ngii v& viée x4c dinh don gia xAy dung, gid ca méy v thiét bi thi cong
xdy dung theo céc bd dinh mic xdy dyng, dinh mirc ca may do Bj Xay dung
ban hanh 1dm co s& dé x4c dinh va quéan 1y chi phi dau t xay dung trén dia ban

tinh; .
~ Cin cir Quyét dinh sé 3707/QD-UBND ngay 04/10/2019 cia Chu tich
UBND huyén Duc Phé vé viéc phé duyét chu truong dau tu dy 4n: Pudng Chu
Vin An, huyén Birc Phé; -

Cin ot Quyét dinh sé 4113/QD-UBND ngay 29/10/2019 cia Chu tich
UBND huyén Btrc Phé v& viéc phé duyét Béo cdo kinh t& - k¥ thuat déu t x4y

dyng céng trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Dic Pho;




Cén cir Quyét dinh s6 123/QD-UBND ngay 04/02/2020 cia Chu tich
UBND huyén Biic Phd vé viée phé duyét K& hos 3 thiu c6
trinh: Py 0 vé viéc phé duygt Ke hoach lya chon nha thau céng

ong Chu Van An, huyén Dirc Phd;

Cén ¢ Quyét dinh sé 34/QD-BQL ngay 07/02/2020 cia Gidm déc Ban
Quén ly dy 4n diu tu xay dyung va Phat trién quy dét huyén Dirc Phd vé viéc phé
duyét E-HSMT (hd so yéu cin) va tiéu chuén dénh gia E-HSDT (hd so @& xuét)
I%ﬁi‘thau sb 06 Thi céng xay dung cong trinh: Pudng Chu Van An, huyén Dac

o;

Cin cir Cong viin sb 984a/UBND-QLDT ngay 13/4/2020 ctia UBND thi xa
Prrc Phé vé viéc théng nhét chi truong cho 4p dung dinh mirc va don gi4 nhan
c6ng mdi ban hanh;

Cin ct Quyét dinh sé 112/QP-BQL ngay 17/4/2020 cia Gism déc Ban
Quan ly dy 4n dau tur x4y dyng va Phét trién quy dit thj xa Dtc Phd vé viéc phé
duyét dy toan didu chinh cong trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Dic Phd;

Céin i Quyét dinh sé 123/QD-BQL ngay 27/4/2020 cia Gism déc Ban

Quén Iy dy 4n diu t x4y dyng va Phat trién quy dét thi x& Dic Pho vé vige phé
duyét két qua lya chon nha thiu géi thiu s6 06 thi cong xdy lap cong trinh:
DPuong Chu Vian An, huyén Pic Phd;

PHAN II — CAC PIEU KHOAN VA PIEU KIEN CUA HQP PONG
Ho6m nay, lic 09 gi¢ 30 phit, ngay 08 thang 5 ndm 2020 tai Ban Quén ly
du 4n dau tur xay dung va Phat trién quy dat thi x& DPc Pho, ching tdi gdm cac
bén dudi day:
1. Chi diu tw (hay con goi [a “Bén giao thiu” hoiic “Bén A”): Ban
Quaén Iy di 4n dAu trr xay dung va Phat trién quy dét thi xa Dirc Phb
- Pai dién 12 dng: Nguyén At Ty; Chtrc vy: Gidm dbe
- Dia chi: 116 Pham Vin Pdng, phudng Nguyén Nghiém, thi x& Dirc Ph,
-tinh Quéng Ngéi. '

- Tai khoén: 9552.3.7812151 tai KBNN Dirc Phd
- Pién thoai: 0255.3976438 s FaX: s
Va bén kia la:

2. Nha théu (hay con goi 1 “Bén nhén thiu” hojc “Bén B”): Cong ty
TNHH Tw vén va xiy dung giao thong 24-3
- Pai dién 13 6ng: Pham Vin Diing; Chirc vu: Giam dbc
- Pia chi: 564 Nguyén Nghiém, phurdng Nguyén Nghiém, thi x4 Dic Phd,
tinh Quang Ngii. '
- Tai khoan: 0271.000.599369 tai Ngin hang Vietcombank Quéang Ngéi.
- M3 s6 thué: 4300372662
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 4300372662 do Phong ding ky
kinh doanh ciia S& Ké hoach & DAu tu tinh Quang Ngéi cdp 1an ddu ngay
08/03/2008 va ding ky thay d6i 14n thir 2 ngay 06/10/2017.
Dién thoai: 0255.3975397 ; Fax: 0255.3975397




Hai bén ciin £ ) ; V «
2 g thong nhat ky hop déng xéy dung g6i thiu thi cbng xay
fung ©ong trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Birc Phd nhur sau:

Didu 1. C4c djnh nghia va dién gidi
L.1. “Chit diu tw” 1a Ban Quan 1y dy én dhu tr x&y dung va Phit trién

quy dat th x3 Dirc Phé.
1.2. “Nha thau” 1a Cdng ty TNHH Tu vén va xay dung giao thong 24-3,
1.3. “Dai dign Chi ddu tuw” 13 6ng Nguyén At Ty, chirc vu: Gidm déc
hofic duge 1y quyén theo timg thdi gian va didu hanh cong viée thay mit cho

chi diu tir.
1.4. “Dai di¢n Nha thiu” 13 6ng Pham Vin Diing, chirc vu: Giadm dbc

ho#c ngudi dugce Gy quyén béng van ban. ‘
1.5. “Nha thiu tw vn gidm sat” 13 Cong ty TNHH MTV xay lép Thién
Triéu.
1.6. “Dai di¢gn Nha tw vin gidm sat” 1a éng Nguyén Thanh Lam, chirc
vu: Gidm db¢ hojic duge nha thiu iy quyén bing viin ban va didu hanh céng

viéc thay mit nha thau.
L.7. “Tw vdn thiét ké” 13 Céng ty TNHH Tu vén x4y dung cong trinh

Héng Hung.
- 1.8. “Nha thiu phy” 1a nha thiu ky hop ddng véi nha thiu d& thi cong
mét phin cong viéc ctia nha thiu.

L.9. “Dw dn” 12 Dy 4n: Pudng Chu Vian An, huyén Dirc Phd.

1.10. “Hep ddng” 14 toan bd hd so hop déng, theo quy dinh tai Didu 2
clia hgp dong nay.

1.11. “Hb so yéu cAu” Ia toan b tai liéu ciia E-HSMT (gdm HSMT vi
H6 so thiét ké) ctia chit dAu tur da dugc phé duyét dé t8 chire déu thau.

1.12. “H6 so dé xudt” cia nha thiu 1 toan b tai lidu do nha thiu lap

theo yéu ciu ciia hd so yéu ciu (E-HSMT) va duge ndp cho bén mai thdu theo
quy dinh. _
1.13. “Chi din ky thujt” 13 tip hop céc yéu cu k§ thuat dya trén céc
quy chuin k¥ thuat, tiéu chuin duoc dp dung cho cdng trinh, thiét ké xay dung
cong trinh dé huéng dén, quy dinh v& vat liéu, sin pham, thiét b sir dung cho
cong trinh va céc cong téc thi cong, gidm sét, nghiém thu cong trinh x4y dung,

1.14. “Bén v& thiét ké” Ia tht ca cdc ban v, bang tinh toan va thong tin
k§ thudt twong tw ctia cong trinh do chi diu tu cép cho nha théu hosic do nha
thau 13p d& dugc chi diu tir chdp thugn.

1.15. “Béng tién lwgng” 1 bang ké chi tiét khdi luong va gia cac cong
viée trong hop dong.

1.16. “Bén” 14 chii du tr hofic nha thiu tiy theo ngft canh din dat.

1.17. “Ngay khéi cong” 12 ngay dugc théng béo theo Khoan 7.1 didy 7.

1.18. “Ngay” dugc hiéu 13 ngay duong lich va “thang” dugc hiéu 13

théng duong lich.




1.19. “Ngay 1am vige” 1a ngdy duong lich, trir ngay chii nhat, ngay nghi

1€, tét theo quy dinh ciia phép luat.
1.21. “Thiét bj ciia nha thAu” 1a toan b thiét bj méy méc, phwong tién,

Xe ¢Q Vi céc phirong tién, thiét bj khac yéu céu phai c6 dé nha thiu thi céng,

hoan thanh cdng trinh va sira chira bt ci sai s6t nao (néu c6). '

1.22. “Céng trinh chinh” ia ¢Ong trinh: Pudong Chu Vin An, huyén Dlc

Phé ma nha th3u thi céng theo hgp ddng.
1.23. “Hang myc céng trinh” 1a m6t phin céng trinh chinh.

1.24. “Céng trinh tam” 13 c4c cong trinh phyc vy thi céng cong trinh,

hang muc céng trinh.
1.25. “Cong trinh” la cong trinh chinh va cdng trinh tam ho#c 12 mét

trong hai loai cong trinh nay.
1.26. “Rili ro va bt kha khang” dugc dinh nghfa tai Didu 21 ciia hop

ddng nay.
1.27. “Luét” 1a toan by hé théng luat phap ctia nuée Cong hda xa hdi chi

nghia Viét Nam.

1.28. “Céng trudmg” 13 dja diém chu dAu tr giao cho nha théu d thi cong
cong trinh cfing nhur bit ky dia diém nao khac duogc quy dinh trong hop ddng.

1.29. “Thay d6i” 14 su thay ddi (didu chinh) pham vi céng viéc, chi dén
ky thuat, ban v& thiét ké, gié hop ddng hofic tién do thi cong khi c6 sy chép
thuén bang vin ban ctia chii dau tu.

1.30. “Khiéu nai” trong qué trinh thuc hién hgp ddng xay dung trong hop
déng ndy dugc hiéu 13 khi mdt bén phat hién bén kia thyc hién khong ding hogc
khéng thyuc hi¢n nghia vu theo diing hop ddng thi c6 quyén yéu ciu bén kia thuc
hién ding ni dung hop ddng da ky. Khi d6, bén phat hién c6 quyén khidu nai
bén kia v& ngi dung nay.

Diéu 2. Ho so hop dong va thi tw wu tién

2.1. H6 so hgp déng x4y dyng gdm théa thuan hop ddng nay va cac tai

lidu kém theo hop ddng. ,
2.2. Céc tai liéu kém theo hgp déng 1a m6t bd phén khong tach roi cia

hop déng, bao gbm:
a) Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha thiu.
b) Hb so moi thiu ciia bén giao thau.
c) Céc ban v& thiét ké va c4c chi din k¥ thuat.
d) H so dy thiu ctia Bén nhén thu.
d) Bién ban dam phén hop ddng, céc vin ban sira di, bd sung hop ddng.
e) Céc phu luc cia hgp dong (néu cb).
f) Céc tai liéu khéc c6 lién quan.
2.3. Thir ty wu tién 4p dung c4c tai liéu kém theo hop ddng theo thir tu
quy dinh tai khoan 2.2 Diéu nay.
Diéu 3. Luit va ngon ngik sir dung cho hep dong




X3 hét - HO'P dong chiu sy diéu tiét cia hé théng phép luét cia nuéc Cong hoa
01 chii nghia Viét Nam va c4c vin ban huéng din c6 lién quan;

- Ngén ngir giao dich 1a txeng Viét;
- Viéc bao mat: Ngoai trir truomg hop cin thiét dé thye hi¢n theo ngha vu

hofc tuan theo cac quy dinh cua phép lut, ca hai bén déu phai xem céc chi tiét
cua HQp ddng 14 bi m4t va clia riéng minh. Nha thiu khéng duge xuét ban, cho

phép xuit ban hay dé 16 bit ky chi tiét ndo ctia cong trinh trén le sach bao hoéc
mét noi ndo khdc ma khéng cé sy thoa thuén truéc d6 cuia Chu dau tu.
Diéu 4. Bio dam thyce hi¢n hqp ddng va bao linh tam img hgp dong

4.1. Bio diam thye hién hgp dong
- Nha théu thyc hién v1¢c béo dam thyc hién hgp ddng bing chimg thu

béo lanh cuia ngén hang hodc td chirc tai chinh hoat dong hop phép tai Viét Nam.

- Hiéu lyc ciia bao dam thyc hién ho'p dong Bdo dam thwe hi¢n hop
dong cé hzgu ({774 ke tr ngay phdt hanh dén khi cong trinh dwgc nghi¢gm thu,
ban giao va Nha thiu chuyén sang nghia vu bdo hanh theo quy dinh.

- Tong gid tri bdo dam thyc hién hop dong 1a: 80.000.000 ddng (Tdm

muoi triéu dong).
- Bén nhén thau khéng dugc nhén lai bao dam thyc hién hgp ddng trong

tredmg hop tir chdi thuc hién hop dong sau khi hop ddng c6 hiéu lyc.
- Bao dam thyc hién hop ddng s& dugc tra cho chi dau tu nhu mot khoéan

bdi thudmg cho bét cir thiét hai ndo phét sinh do 16i ctia nha thiu khi nha thau

khéng hoan thanh nghla vu va trach nhiém ciia minh theo hop dong.
- Bén giao thau s& hoan tra cho Bén nhan thiu bao dam thyc hién hop

ddng khi Bén nhén thiu di chuyén sang nghia vu bdo hanh va bén giao thau da

nhén dugc bdo dam bao hanh,

4.2. Bio lanh tién tam u'ng
- Trudce khi bén giao thau thuc hién viéc tam ung von theo hop dong cho

bén nhan thau, thi bén nhén thiu phéi ndp cho bén giao thAu bao 1anh vén tam

1ing véi gia tri tuong ducmg khoan tién tam {mg;
Trong bdo lanh vén tam img phai noi ré: "Bao lanh nay 6 hiéu lwc ké tie

ngdy phdt hanh cho dén khi chii @du tw thu hoi hét 56 tién tam dmg"
- Mirc vén tam tmg khéng qué 50% gi4 tri hgp dong
- 86 tién bao lanh tam tmg tuong tmg V6 s6 tién durgc tam tmg;
- Gid tri cua bao Ianh vén tam {mg theo hop dong s& duge khiu trlr din
tuong ung v6i phin gia tri gxam trir tién tam tmg qua m3i 14n thanh toan.
Piéu 5. Ngi dung va Kkhoi hrgng cong vige:
- Ngay sau khi chii ddu tir ban giao mit bang thi cong (ban glao ting phan
Qp

hodc ban giao toan b mét bang thi céng) (Khong qua 05 ngay k& tir ngay h
ddng c6 hiéu Iu'c) Nha thau phéi hoan thanh cong vige: B6 tn nhén su, tép ket

vat tu, may moc, thlet bj thi cong dam béo theo yéu cu ciia H so yeu céu, cac
cam két néu trong hé SO & xuat dén cong trudng @ dam béo thi cdng hoan
thanh timg phén géi thiu da ban giao mit bing v thi cong hoan thanh toan b




y

/ phim Hop déng thi cong xiy dyng

.'éi thf\lu fé 05 thi céng cong trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Pirc Ph theo
1€n d§ dé ra.
Diéu 6. Yéu ciu vi chit lwrgng sin phim va nghiém thu, ban giao san

6.1. Yéu ciu vé chit lwgng san phim ciia Hop ddng thi cong xiy dyng

a) Cong trinh phai duyc thi cong theo ban vé thiét ké (k& ca phin sira dbi
dugc chu diu tur chép thuén), chi din k¥ thuét dugc néu trong Hb so yéu ciu
phil hop véi hé théng quy chudn, tiéu chudn dugc 4p dung cho dy 4n va céc quy
dinh vé chét lugng cong trinh x4y dyng ciia nha nuée c6 lién quan;

b) Nha thiu phai cung cip cho Chui diu tur cac két qua thi nghiém vat lidu,
san phim cia c6ng viéc hoan thanh. Céc két qua thi nghiém nay phai dugc thuc
hién b&i phong thi nghiém hop chuén theo quy dinh.

c) Nha thdu dam béo vét tu, thiét bj do Nha thiu cung cép c6 ngudn gbc
xuit xtr nhu quy dinh ctia hd so dé xuét.

6.2. Kiém tra, gidm sat ciia chii dau tu

a) Chii dau tu duge quyén vao cac noi trén cong trudng va céc noi khai
thic nguyén vt liéu ty nhién cia Nha thiu dé kiém tra;

b) Trong qué trinh sin xuét, gia cdng, ché tao va xay dung & trén cong
trudng, noi dugc quy dinh trong Hop ddng Chi ddu tu dugc quyén kidm tra,
kiém dinh, do ludng, thir céc loai vt lidu, va kidm tra qué trinh gia cong, ché tao
thiét bi, san xuét v4t liéu.

¢) Nha thau sé tao moi diéu kién cho ngudi ciia Chiy dau tu @ tién hanh
céc hoat dong nay, bao gbm c4 viéc cho phép ra vao, cung cép céc phuong tién,
céc gidy phép va thiét b an toan, Nhiing hoat dong nay khong 1am giam di bét
ctr nghia vy hogc trdch nhiém ndo ctia Nha thau.

6.3. Nghi¢m thu san phim cic cOng viéc hoan thanh

a) Chii du tu chi nghiém thu cac san pham ctia Hop dong khi sén pham
cua c4c cong viéc ndy dam bao chat lugng theo quy dinh tai khoan 6.1 néu trén,

b) Can cir nghiém thu sin pham cita Hop ddng 1a céc ban v& thidt ké (ké
cé phan stra dé§ dugc Chi du tu chép thusn); thuyét minh k§ thust; cac quy
chuan, tiéu chuén c6 lién quan; chimg chi két qua thi nghiém; bidu miu hd so
nghiém thu ban giao... |

¢) Thanh phén tham gia nghiém thu, ban giao gdm: |

- Dai dién Chu déu tur 14 6ng Nguyén At Ty hodic ngudi duoc iy quyén

bing vin bén.
- Dai dién nha thu 13 6ng
ngudi duge tiy quyén bang vin ban.

- Dai dign Tu vén giém sét 13 6ng Nguydn Thanh Lam, chire vu: Gidm

dbc hoiic ngudi dugc ty quyén béng vin ban.
- Dai dién Tu van thiét ké (néu c6) 1a dng Hong Minh Humg, chirc vu:

Gidm déc hoiic ngudi dugc iy quyén béng vin ban.

Pham Vin Diing, chic vu: Gidm d6c hoic




d) Ho so nghiém thu, ban glao gom:

- Bién ban nghle,m thu chét lu'orng, khéi Ivgng hoan thanh (Theo mau bién
béan nghiém thu chét luong c6 ghi khdi lwgng do 02 bén théng nhét trén co s&
quy dinh ctia nha nuéc)

- Két qua thi nghiém vat liéu, san phém cn nghiém thu.

6.4. Nghiém thu, ban giao cdng trinh va cic hang myc-cdng & ink

- Sau khi céc cong viéc theo Hop ddng dugc hoan thanh dép {mg yéu cau
cia qu ddng thi Nha thiu s& théng bdo cho Chi du tur @& tién hanh nghiém
thu cong trinh.

- Nha thau thong béo cho Chu dAu tur dé nghlem thu cong trinh khong tre
hon 05 ngay trude khi cong trinh dugc hoan thanh va san séng @8 ban giao. Néu
cong trinh dugc chia thanh céc hang muc, Nha thau ¢6 th8 dé nghi nghiém thu
theo hang muc.

- Sau khi cong trinh du diéu kién dé nghiém thu, hai ben 18p bién ban
nthem thu, ban giao cong trinh hoan thanh theo Hop ddng. Néu c6 nhimg cong
viéc nhé con ton dong lai va céc sa1 s6t vé co ban khong lam anh hudng dén
viéc sir dung cdng trinh thi nhitng ton dong nay dugc ghi trong bién ban nghlem
thu, ban giao cong trinh va Nha thdu phai c6 trach nhiém hoan thanh nhitng tdn
dong nay bang chi phi ctia minh.

- Trudng hop cong trinh chua du didu kién dé nghiém thu, ban giao; cac
bén xéc dinh 1y do va néu cu thé nhiing cong viéc ma Nha thau phai 1am dé hoan

thanh c6ng trinh.

6.5.Trach nhiém ciia Nha thau d6i véi cc sai sét

a) Béng kinh phi ctia minh Nha thiu phai: Hoan thanh cic cdng viéc con
ton dong vao ngay déd néu trong bién ban nghiém thu, ban giao trong khoang
thoi gian hop 1y ma Chu déu tr yéu ciu.

b) Truong hqp khong sira chita dugc sai sot:

- Néu Nha thau khong sira chita dugc céc sai sét hay hu hong trong
khoang thoi gian hop 1y, Chui dAu tu hodc dai dién clia Chii dAu tir ¢6 thé 4n dinh
ngdy dé sira chita cac sai sot hay hu héng va thong béo cho Nha thdu biét vé
ngay nay.

- Néu Nha thau khong stra chira dugc céc sai sot hay hur hong vao ngay da
dugc thong béo, Chii ddu tir (tuy theo lwa chQn) c6 thé: Ty tién hanh cdng vi€e
hogc thué ngudi khac sira chua va Nha thiu phai chiu moi chi phi, Nha thau s&
khong pha1 chiu trach nhiém vé cong viéc stra chita nhung van phai chiu trach
nhiém tiép tuc nghia vu ctia minh déi véi cong trinh theo Hop dong

c) Neu sai s6t hodic hw héng din dén viéc Chu diu tu bi mét toan bo loi
1ch tir cong trinh hay phén 10'n cong trinh, s& chdm diit toan bd Hop ddng hay
phan 16n cong trinh khong thé dua vao st dung cho myc dich di dinh. Khi 46,
theo Hop dong Nha thiu s& phai bdi thudng toan by thiét hai cho Chu dau tur.

d) Néu sai sét hoac hu hong khong thé sira chira tot ngay trén cong trudng
duge va duge Chi ddu tr ddng ¥, Nha thau c6 thé chuyén khoi cOng trudng thiét
bi hoic céu kién bi sai sét hay hu héng dé sira chita.




- Néu viée stra chua sai s6t hodc hu hong lam anh huong dén sy vén hanh
clia cdng trinh, Chu dau tu c6 the yéu cau tién hanh lai bat cit cudc kiém dinh
1d0 néu trong Hop ddng, bao gdm ca céc cudc kiém dinh khi hoan thanh va
kiém dinh sau khi hoan thanh. Y&u cdu ndy dugc théng béo trong khoéng thoi
gian 05 ngdy sau khi d4 sira chita sai sot hoic hu hong.

- Cac kiém dinh nay phai dugc tién hanh theo céc didu kién du'oc ap dung
cho céc kiém dinh trudc, chi khéc 12 duge tién hanh bing kinh phi ciia Nha thau.

6.7. Nhirng nghia vu chwa dwge hoan thanh

- Sau khi d cép bién ban nghxem thu, ban giao; moi bén s& pha1 chiu trach

nhlem hoan thanh cac nghla vu van chua dugc thyc hién tai thoi diém dé. Hop
dong van dugce coi 1 ¢6 hiéu lyc d6i v6i ndi dung va pham vi cia nhimg nghia
vu chua duoc hoan thanh.

Pidu 7. Théi gian va tién @ thue hién hop dong

7.1. Ngay khéi cong, thoi gian thwe hién hop ddng

- Ngay khoi cong: La ngdy hop ddng cé hidu lyc.

- Nha thiu s& bit d4u tién hanh thi cong xay dung cong trinh ngay sau
ngdy ban giao mit bing va sé thye hién thi cong x4y dung cOng trinh ding thoi
han ma khong du'qc cham tré.

- Nha thdu phal hoén thanh toan b cong viéc theo ndi dung ctia hop dong
trong khoang thori gian 180 ngay k& tir ngdy khéi cong.

7.2.Tién @9 thye hién Hop dong

- Cin cit vao thoi gian thyuc hién Hop ddng, Nha thau phai lép tién d6 chi -
tiét dé trinh cho Chu diu tu trong vong 05 ngay ké tur ngay hop dong c6 hiéu
Iwc. Nha thau cfing phai trinh tién d¢ thi cong da dugce sira d6i néu tién d6 thi
cong trude doé khong phtt hgp véi tién d6 thue té hodc khéng phu hqp v6i nghia
vu ctia Nha théu, _Trir khi duge quy dinh khéc trong Hop d6ng, mdi ban tién do

thi cng s& bao gbm:

a) Trinh ty thuc hién cong viéc ctia nha théu va thi gian thi céng cho mi
giai doan chinh ctia cong trinh;

b) Qua trinh va thoi gian kiém tra, kiém dinh;

¢) Béo céo tién d6 Nha thiu phai thé hién:

- Bién phép t6 chirc thi cong trén cong trudng va cac giai doan chinh trong
viéc thi cdng cong trinh;

- Nha théu dugc phép dleu chinh tién d¢ chi tiét theo tudn, thang nhung
phai pht hop véi tién d6 tong thé cua qu dong.

- Nha thau phai thuc hién theo tién @9 thi cong va nghla vu cia minh theo
Hop ddng. Néu ban tién d6 thi cong nay khong phu ho‘p véi Hop ddng thi Chu
dau tu s& thong b4o cho Nha thiu trong vong 03 ngay sau khi nhan duge ban
tién db thi cong cia Nha thau Chii diu tur s8 du‘o‘c phep dya vio ban tién d6 thi
cdng nay dé yéu cdu Nha thiu thyc hién theo tién do cua Hop dong

- Nha thau phéi thong béo cho Chu dau tu v& c4c tinh hudng cu thé c6 thé
xay ra trong tuong lai ¢6 tic dong x4u hodc lam chim viéc thi cong cdng trinh




hay 1am ting gia hop ddng. Trong trudng hop d6, Chi diu tw hojc Nha tu van
c6 the yéu cau Nha théu bao céo v& nhitng anh hudng cta céc tinh huéng trong
twong lai va 4 xuét theo khoan 7.3 diéu ndy.Nha thau phéi ngp cho Chd déu tu
mdt ban tién d¢ thi cong sira dbi pht hop véi khoén ndy.

7.3. Gia han Thoi gian hoan thanh Nha thiu dugc phép gia han thoi gian
hoan thanh néu do mot trong nhitng 1y do sau déy:... ...

. a)Cosy thay d6i pham vi céng viéc, thiét ké, bién phap thi cong theo yéu
cu clia Chi diu tu 1m anh hudng dén tién d6 thuc hién Hop dong.

b) Do anh hudng cia céc truong hop bét kha khéng nhu: anh hudng cla
dong dat, bao, 1d, lut, song thin, hoa hoan, dich hoa hodc cac sy kién bat kha
khang khic; ‘

¢) Sw cham tré, trd ngai trén cong truong do Chu dau tu, nhén lyc cia
Chi: dhu tu hay cdc nha thiu khac ctia Chi d4u tu gy ra nhu: viée béan giao mit
bing khong ding véi cac thoa thuan trong Hop ddng, céc thil tyc lién quan anh
hudng dén tién d6 thure hién Hop dong ma khong do 16i ctia Nha thau gay ra.

7.4. Khéc phuc tién 46 cham tré Khi tién d¢ d& bj chdm hon so véi tién do
thi cong nhur cac bén d& thoa thuén trong Hop ddng ciia cong viéc d6 ma khong
phai do-nhitmg nguyén nhén d& néu trong khoéan 7.3 didu nay, khi 46 Chu dau tu
yéu ciu Nha thiu trinh mét ban tién d6 thi cong dugc sita ddi dé thuc hién tién
dd hoan thanh trong thoi gian yéu cu.

Pidu 8. Gi4 hgp ddng, tam g, thanh todn

8.1. Gia tri hop d("ing: 3.582.581.000 ddng.

(Béng chit: Ba ty, ndm trdm tdm muoi hai triéu, ndm trdm tdm muoi mot
nghin dong).

+ Gi4 hop ddng thi cong 13 khoan kinh phi bén giao thiu cam két tra cho
bén nhén thiu ¢ thuc hién cdng viée theo yéu chu vé khéi lugng, chit luong,
tién do, didu kién thanh todn, tam tmg hop ddng va céc yéu cau khéc theo théa
thusn trong hgp dong thi cong.

+ Gi4 hop ddng bao gbm toan bd céc chi phi dé thyc hién cong viée theo
hop ddng, chi phi ban quyén, lgi nhuin clia bén nhén thiu va tit ca céc khoén
thué lién quan dén cdng viéc theo quy dinh cta phéap luat;

+Ngi dung chi phi trong gié hop ddng thi cong c6 thé bao gbm céc chi phi
nhu: chi phi trye ti€p vé vt liéu, nhin cdng, may thi cong; chi phi thiét bi; cac
* chi phi xy lap khac nhu chi phi tap két méay moc, thiét bi phuc vu thi ¢bng; chi
phi vén chuyén vt tu, may moéc thiét bi thi céng dn cong trudng; chi phi cho
bién phip thi cong d¢ hoan thanh céng trinh; chi phi cép dién, nudc phuc vu thi
cong; chi phi bao hiém cta bén nhén thau va cho bén thit 3; chi phi thi nghiém,
chay thi; chi phi ben bai, kho xudng; chi phi dam bao giao thong; sira chita, dén
b dudng cb sin bi hong do xe, thiét b thi céng cta bén nhan thu thi cong gy
ra; cac chi phi vé sinh bdo vé méi trudng, canh quan; chi phi ddm bdo an toan
trong qué trinh thi cong cong trinh, bao gbm ca an toan d6i véi cOng trinh 1an
can va céac chi phi li€n quan khéc.
- Loai hop dong: Hop ddng tron goi.




8.2. Tam ng:

" V1¢C tam {mg v6n theo ké hoach vén duge giao va dugc thue hign sau khi
gﬂp dong xdy dyng c6 hiéu lyc va chii dAu tu di nhan duqc bao dam thyc hién hop
ong.
- S6 tién tam tmg khéng qué 50% gi4 trj hop dong
“TChif @30 tur s& tam (g cho nha thiu 1 1&n. Cy thé :
s§3 tidn tam tmg 1: 1.750.000.000 ddng (Bang chit: Mt 1, bay trdm ndm muoi
trigu dong).
- Hd so tam {mg gdm c6:
+ Béo lanh tam ¢mg ctia Ngén hang hojic tb chirc tai chinh hoat dong hop
phép tai Viét Nam;
+ Bao dam thyc hién hop dong xiy dyng ciia ngén hang;
+ Vin ban d& nghi tam ¢mg ctia Nha thiu: trong d6 néu rd myc dich tam
trng 14 mua vit tir, nhién ligu... dé thi cong.

+ Hop ddng nhén céng gifta nha thiu va d6i thi cong,
+Vanbandengtulqémtmcongmnh chtmgmmhootapketvatmdet}nmng
8.3. Thu hdi vn tam img

- Vén tam Ttmg duge thu hdi din qua céc lan thanh toan viée thu hdi vén
tam ng dugc bét d4u ngay khi thanh toan 13n ddu va két thac khi khm luong da
hoan thanh dat 80% gié tri hop déng.

- Tién tam Ung s& duqc thu hdi bing cach giam trir trong c4c 1an thanh
todn: Thu héi tam tmg i thiéu 65% gi4 tri thanh todn clia moi 14n thanh to4n.

- Trudmg hop tam Gng van chua duge hoan trd truée khi ky bién ban
nghiém thu cbng trinh va trude khi chim dat hcrp ddng, khi d6 toan b sb tien
tam Ung chura thu hdi duge nay 13 ng dén han va nha thau phéi chiu trach nhiém
thanh todn cho Chii déu tu.

8.4. Thanh toan

¢ Thanh toan: Chu dAu tu thanh todn tryc tiép vao tai khoan clia nha thau
theo gi4 tri khéi luqng phén chia da thye hién dugc nghiém thu. Viée thanh todn
duge chia qua 03 1an nhu sau:

- Thanh toan 13n 1: Téi thiéu 30% gia tri hop dong tir ngay 08/5/2020 dén
ngay 05/7/2020. Thoi diém thanh to4n: Trong vong 07 ngay ké tr ngay
06/7/2020.

- Thanh toan lﬁn 2: Téi thiéu 30% gid tri hop dong (liy k& gia tri khéi
lugng hoan thanh t6i thidu 60% gié tri hop ddng) tir ngay 07/7/2020 dén ngay
23/8/2020. Thoi diém thanh toan: Trong vong 07 ngay ke tir ngay 24/8/2020.

- Thanh todn l4n 3: Khi hoan thanh ban giao cong trinh, chu ddu tu s&
thanh todn hét gié trj con lai ciia hgp ddng (Trong d6: Chiy dhu tu gnr lai 5% gia
tri hop dong dé bao ddm vigc bao hanh ccmg trinh ca Bén nhan thiu hodc s&
thanh todn hét cho nha thiu khi nha thiu c6 chimg thu béo l&nh bao hanh cia
ngin hang; luy ké gi4 tri thanh toan hct 100% gia tri hop dong) tir ngay

24/8/2020 dén ngay 04/11/2020. Thdi diém thanh toan: Trong vong 07 ngy ké
tr ngay 04/11/2020.




- Trudng hep chua ¢6 ké hoach vén thi Chii du tur s& thanh toan ngay khi
duge b tri k& hoach vén.

- Khi thanh toén phén khéi lugng thyc hién ctia nha thau, dbi véi cac cong
téc khong thi cdng ép dung nhu sau:

+ Trudng hop gi4 dy thiu cao hon gid du todn dugc duyét thi lay gia du
thau 1am co s¢ tinh toén giam trir;

+ Trudng hop gi dy thiu thap hon gié du toan du'qc duyet thi 14y gia du
todn 1am co s& tinh todn gidm tru.

+ HO so thanh toan : Nha thiu s& ndp 07 bd hd so thanh toan 1én Chu dau
tw. HO so thanh todn theo quy dinh hién hanh.

8.5.Th¢1i han thanh toan

- Thanh toan theo k& hoach vén duoc bb tri trong nim. Chu dau tu s&
hoan thanh thu tyc thanh toan cho nha thiu trong thoi han 7 ngay lam viée k& tir
ngdy nhén da hd so d& nghi thanh toén hop 1¢ cia nha thdu; va chuyén d& nghi

thanh toén t6i KBNN ¢ thanh toén cho nha thu.

- Nha thau khong tinh 13i cho phin cham thanh toén

8.6 Ho so' thanh todn

- Bién ban nghiém thu khéi luong hoan thanh trong giai doan thanh toén
c6 xdc nhan ciia dai dién Bén giao thiu, dai dién nha thdu tu van glam sat, dai
dién Bén nhan thau; bién ban nghiém thu khéi lugng nay 13 ban xic nhan hoan
thanh cong trinh, hang muc cong trinh, kho1 luong cdng viéc phu hgp voi pham
vi c6ng viéc phai thyce hién theo hop ddng ma khdng cin xac nhan khéi luong
hoan thanh chi tiét;

- Bang x4c dinh gi4 trj khéi lugng phat sinh (néu c6) n3m ngoai pham vi
cong viéc phai thyc hién theo hop dong da ky két c6 x4c nhan clua dai dién Bén
giao thdu, dai dién nha tu vén va dai dién Bén nhan thau;

- D& nghj thanh toén ctia Bén nhén thiu cin thé hién cic noi dung gia tri
khéi lwong hoan thanh theo Hop dong, i4 trj khéi lugng cic cong vigc phét sinh
(néu cb), gidm trix tién tam Umg (néu cb), gid tri dé nghi thanh todn trong g1a1

doan sau khi d& bi trir cdc khoan nay c6 x4c nhan clia dai dién Bén giao thau va
dai dién Bén nhén thiu;

Pidu 9. Piéu chinh hop dong
Theo Didu 7 Thong tr hudng din v& hop ddng thi cong xiy dung cong
trinh va theo huéng din tai Thong tir s6 07/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 ciia
B9 truéng By X4y dung vé didu chinh gia hop dong xay dung
Piéu 10. Quyén va ngh’ia vu chung ciia Chii dau tw
10.1. Quy2n ciia Chii diu tir
- Tam ngimg thi cong xay dung cdng trinh va yéu cdu khic phuc hau qua

khi Bén nhan thau vi pham cac quy dinh v& chat lwgng cong trinh, an toan lao
dong, bao vé moi truorng va phong chéng chay nd;

- Kiém tra chit lwong thuc hién cong viéc, co s& gia cong ché tao ciia Bén

nhan thiu nhung khéong dugc lam can tré hoat dong binh thuong clia Bén nhin
thu;




- Ben giao thau c6 quyén yéu cdu Bén nhan thiu 18p béo céo nghiém thu
an 03 d& phyc vy cho cong tic nghiém thu

‘ - Bén giao thau c6 thé khéu trir s tién nay tir bat ky khoan n¢ hay s& ng
nao cua Bén nhin thiu. Bén giao thau chi dugc quyen trir hodc glam s6 tién tir
tong s0 duqc xac nhéan khoan ng ctia Bén nhan thau hojc theo mot khiéu nai ndo
- khao d6i véi Ben nhén théu.

- Céc quyén khéc theo quy dinh cuia phép luat.
10.2. Nghia vy ciia Chii dau tu:

- Ban giao toan b hodc tt‘mg phan mit bing xay dung cho Ben nhén thau
quén ly, sir dung phu hqp v6i tién d9 va céc thoa thuén cia hqp dong;

- Cir va théng béo bang viin ban cho Bén nhén thau vé& nhan lyc chinh tham
gia quan 1y va thyc hién hop ddng;

- Thanh to4n cho Bén nhan thiu theo tién d3 thanh todn trong hop dong;

- T chirc giam sét thi cong xay dung cong trinh;

- Nighiém thu, thanh toan, quyét toén hop ddng dtng thoi han theo quy dinh;

- Xem xét va chép thun kip thoi biing vin ban céc d& xuét lién quan dén
thiét ké, thi cong ciia Bén nhén thau trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh;

- Céc nghia vy khéc theo quy dinh ctia phép luét.

Pidu 11. Quyén va nglﬁa vu chung ciia Nha thau
11.1. Quyen ciia Nha thau:

- Duqc quyén d& xuft voi bén giao thau vé& khdi luorng phét sinh ngoai hop
ddng; tix chéi the hién nhimg yéu cau tréi phap lugit ciia bén giao théu.,

- Pugc thay a6i cac bién phap thi cong sau khi dugc Bén glao thau chép
thuan nham day nhanh tién &9, bao dam chét lugng, an toan, hiéu qua cong trinh
trén co s& gla hop dong da ky két;

- M6t s6 quyén khac theo quy dinh cuia phap luat c6 lién quan.

11.2. Nghfa vu ciia Nha thiu:

- Cung cép nhan lyc, vat liéu (sét thép: Tisco Thai Nguyén, Hoa Phat, Hoa
Sen; xi mang: Chinfon Hai Phong, Song Gianh, Vincem (trir thi cong bé tong
tuoi tir tram trdn)), may méc, thiét bi thi cong va céc diéu kién vt chét lién quan
khac da so lucmg va ching loai theo hop dong; thiét ke ban vé thi cong (truong
hop Bén nhén thau thuc hién thlet k& béan v& thi c6ng) dé thuce hién c4c cong viée
theo noi dung hop ddng da ky két;

- Tiép nhén va quan 1y mit bing xdy dung, bdo quan tim, cét, mdc gisi
cdng trinh;

- Thi cdng xdy dyng theo ding thiét ke, tiéu chuln du an, quy chuén, tiéu
chuén xay dung, bao dam chit lugng, tién d0, an toan, bio vé méi trudng va
phong chéng chay nd;

- Ghi nhét ky thi cong xay dung cong trinh;

- Thi nghiém vat liéu, kiém dinh thiét bi, san pham x4y dyng theo dung quy

dinh cia Nha nuéc vé quén ly chét lugng cong trinh x4y dung, tiéu chuén dy 4n,
quy chuén va tidu chuan,




- Quan ly ngudi lao dqng trén cong truong, bdo dam an todn, an ninh trat
tw, khdng gay anh huémg dén céc khu dan cur xung quanh;

- Lap bién phap t6 chirc thi cong, hd so hoan cong, tham gia nghiém thu
cong trinh;

- Chiu trich nhiém vé chit lugng thi cb ng xay dung cong trinh do minh
dam nhén. Stra chita sai s6t trong cng trinh d6i-véi nhimg céng viéc do minh

thi cong;

- Phéi hop véi céc nha thiu khéac cung thuc hién trén cong trudng;

- Dinh ky béo cdo véi bén giao théu vé tién d¢ thi cong, nhan lyc va thiét bi
chinh dé thi cong x4y dyng cong trinh;

- Di chuyén vat tu, méy méc, thiét bi va nhitng tai san khéc ciia minh ra
khoéi cong trubng sau khi cong trinh d3 duge nghiém thu, ban giao, trix trudng
hop trong hop ddng c6 thoa thudn khic;

- Hoan tra mit bing theo diing théa thuén trong hop ddng;

- Giir bi mét thong tin lién quan dén hop dong hoic phap ludt cé quy dinh;

- Lap bang tién d9 céc hang muc va téng tién @6 thi cong toan cong trinh;
Thdi gian bd tri xe méy, nhan lyc thi cong

- Khéi céng v hoan thanh cong trinh theo dung quy dinh ctia hop ddng xay
dyng nay;

-Té chu'c trién khai thi cong dung thoi gian nhu hop ddng da ky két;

- Ung von trude(ndu c6) dé thi cong cong trmh theo duing tién d trong hop
ddng va dat chét lugng cong trinh theo hd so thiét ké da dugc phé duyét;

- Chju trach nh1¢m va dam béo cdng trinh dugce thi cong theo dung yéu cau
k¥ thudt trong thiét ké k¥ thuft thi cong d3 duge duyét va quy dlnh quén ly chét
lugng k¥ thuét, my thuét cong trinh xdy dung; ddm bao thi cong 6n dinh bét ky
hang muc nao cuia cong trinh.

- Nha thiu thi cong xdy du'ng cong trinh phai chiu trdch nhiém trude chu
du tr va phép ludt vé chat lrgng cong viéc do minh dam nhén; bdi thuong thiét
hai khi vi pham ho‘p dong, str dung vat lidu khong ding chung logi, thi cong
khong dam béo chit hrong hotic gdy hu hdng, gdy 6 nhiém méi trudmg va céc
hanh vi khac gay ra thiét hai.

- Bio dam thyc hién hop ddng: Nha théu phai dam bao ring Bao dam thuc
hién hop dong c6 gia tri va c6 hi€u lyc t61 khi Nha thau d4 thi cong hoan thanh
cong trinh va sira chira xong céc sai s6t 48 nghiém thu ban giao cdng trinh ding
quy dinh.

- Néu khéi lugng va gid tri xdy lap dé thanh todn nhung céac don vi thdm
dinh va phé duyét quyét toan von, Klem todn nha nudc, Thanh tra nha nude va
cac co quan chirc ning khac kiém tra xuét toan thi Nha thau Thi cong x4y dung
¢ trdch nhi€ém hoan tra lai cho Nha nudec.

- Céc nghia vy khéc theo quy dinh cuia phép luét.

* Céc quy dinh vé an toan

Nha thau phai:

+ Tuén thi tht ca quy dinh an toan lao dong hién hanh;




¥

/ B2 Quan tm t6i sy an toan cho tét ca nhing ngudi duoc phép cé mit trén

J cOng trudng;

) -t Cam ket thyc hién moi bién phap dam bao an toan trong qua trinh thi
cong xdy dyng cong trinh theo quy dinh, djc bigt 14 céc bién phép an todn thi
cong cdng trinh trong mia mura, 1 lut...;

*** + Bling moi bién phép hop 1y dé dam bio céng trudng va cong trinh gon
gang nhim tranh gy nguy hiém; .

+ Pam bao cb hang rao, chibu séng, bio vé va tréng nom Céng trinh cho
tGi khi hoan thanh va ban giao;

+ Lam céc cdng trinh tam cin thiét cho viéc thi cdng x4y dyng cdng trinh,
@ sir dung va bao vé ngudi, ti sén ciia cic chu s& hiru va ngudi dang cu trd &
c4c khu dét 1an cén. i

+ Cé trach nhiém phéi hop véi chinh quyén dia phwong, céc co quan lién
quan d& dam bao an ninh trat ty tai cong trudng va chiu hoan toan trach nhiém
vé an toan cia tit ca cdc hoat ddng tai cong trudng cho dén khi k&t thic thi cong
nghiém thu ban giao dua vao sir dung;

* Dam bao chat lwgng: -

- Trong viéc thi cdng x4y dung cong trinh Nha thau phai tun thi va chiu
tréch nhiém thyc hién ding céc qui dinh v& quan 1y chat lrong cong trinh xdy
dumg hién hinh ciia Nha nuéc (bao gdm ca trdch nhiém ctia Nha thau d6i véi
viéc bao hanh cong trinh)

- Trude khi thye hién viéc nghiém thu tdng thé, ban giao cong trinh dua
vao sir dung, Nha thau ndp hd so hodn cdng cho Chii dAu tu trude 05 ngay dé
chun bj cho céng tic nghiém thu ban giao (néu chim tr€ Nhi thdu phai chiu
tréch nhiém nhitng thiét hai vé tai chinh (néu c8)); -

- Khi c@ng_trinh dﬁ.nghjém thu dua vao sir dung, Nha thau c6 trich nhiém
quyét toan khéi lwgng x4y 1p hoan thanh ding theo thdi gian quy dinh;

- Nha thdu chiu hoan toan tréch nhiém d4m béo chinh x4c clia toan b sb
lidu, t3i lidu ciia Nha thau cung cép cho chii dau tu;

- Khéi luong phat sinh ngodi hd so yéu cu duge x4c nhan gilta don vi thi
cong, tu vin gidm sét, tr vin thiét ké duge Chi déu tu thng nbét va trinh cip
thim quyén chép thufn phé duyét méi thanh toan.

- Khéi luong du todn tinh thira va khbi lugng thuo t€ khong thi cong phai
trir lai (khéng thanh toan).

- C6 trach nhiém gift gin sach s& v& sinh moi trudng, chiu tréch nhiém
tréc Phép luit v& & nhiém méi trudng do thiét bi thi cng va vat lidu xdy dung
gy ra trong sudt qué trinh thi cong; :

- Chiju trdch nhiém bao hanh céng trinh theo ding quy dinh.

* Nhin sy ciia nha thiu

- Nha thiu phéi st dung céc can b chil chét ¢6 tén trong danh séch can
bd chu chét dugc @& cép néu trong Ho so du thau dé thuc hié,ﬁ cac cong viéc néu
trong danh sich niy hojic sir dung céc can bd khéc duge chi dau tw chap thusn,
Chu dAu tu s& chi chip thufin viéc @ xuét thay thé can bd chii chét trong trudng




hop ¢6 1y do chinh déng, ning lyc va trinh d5 cia nhiing ngudi thay thé vé co
/ ban tuong du'O‘ng hogic cao hon céc can b9 dugc ligt ké trong danh sach.

- Néu chi du tur yéu cau (hoac tdc dong) nha thdu budc thdi viéc mot
hozic nhidu thanh vién trong s6 nhan vién ciia nha thiu véi 1y do chinh déng, nha
théu pha1 bao dam ring nhan vién d6 s& roi khoi cong trudng trong vong 5 ngay
1am viéc va khong con mébi.lién hé ndo véi.cong viée trong hop dong Trudng
hop thay dbi céc thanh vién chu chét (ke ca truong hop bude théi viée tai cong
trinh 48 néu & trén) thi nha thau phai clr ngucn thay the, ngudi thay thé phai c6
hop dong lao d9ng v&i nha thau thi cong x4y dung it nhét 1 1 nim va phai dap
(g céc didu kién twong duong hogc cao hon so véi ngudi bj thay thé.

*Cd vat phat hién tai cong truong

- Bit ky 6 vat gi c6 tinh chét lich st hay c6 gia tri déng ké dugc phét hién
tai cong trudng s& 13 tai sdn cla Nuéc Cong hoa Xa h¢i Cht nghia Viét Nam.
Nha thiu khong cho ngudi_cta minh hodc nguoi khac 14y hoic lam hwr héong

cb vat dugc phat hién. Nha thu phai théng bao ngay cho chu dAu tur v& viéc phat
hién ndy d& giai quyét theo quy dinh ctia phép lut.

- Truong hop viéc thyc hién hop dbng bi chim do viéc phat hién ¢b vit,
nha thiu phai tham gia viée xit 1y, bdo quan vén chuyén cb vit, thi nha théu
phai thong bao cho chi dau tu @& xem xét, giai quyet

Diéu 12. Quyén va nghia vu ciia Bén nhén thiu tw vin gidm sat

12.1. Quyén ciia Bén nhin thiu tw vin giam sat thi cong xiy dung
(TVGSTCXD) |

- Bén nhin thdu tu vin gidm sét thi cdng xdy dung 13 ngudi s& thye hién
che nhiém vu do Bén giao thiu giao cho TVGSTCXD trong hgp ddng va céc
quy dinh cu thé theo quy dinh cta phép ludt. TVGSTCXD c6 thé bao gém
nhfing c4 nhan c6 trinh d6 chuyén mén phit hgp va cé &t ning luc d& thuc hién
nhitng c6éng viéc nay.

- TVGSTCXD khéng c6 quyén sira d6i Hop ddng. TVGSTCXD c6 thé
thyc hién quyén han dugc gén véi chic danh TVGSTCXD nhu di duge xéc
dinh hojic dugc bao ham do thiy cin thiét trong Hop ddng. Néu TVGSTCXD
duge yéu cau phai c6 su chép thudn cia Bén giao thau trude khi thyc thi mot
quyén han dwoc x4c dinh cy thé thi nhitng yéu ciu ndy phai dugc néi rd trong
hop ddng. Bén giao thiu cam két khéong 4p dit dbi voi quyén han cia
TVGSTCXD, trir nhitng gi di théa thuan véi nha thu.

- Tru khi dugce néu khac di trong diéu kién nay thi:

+ TVGSTCXD khéng cé quyén giam bt bét ky nhiém vy, nghia vy hogic
trach nhiém nao theo hgp ddng, hay cho mét bén nao;

"+ Bét ky su chép thudn, kidm tra, x4c nhan, dOng ¥, xem xét, giam sét,
théng béo, yéu cAu, kiém dinh hojc hanh dong tuwong tr ndo ctia TVGSTCXD
(bao gém ca trudng hop khong cé sy phan d6i) cling khong hé mién cho Bén




ilaO thiu khéi bét ky tréch nhiém no theo Hop ddng, bao gdm ca trach nhiém
01 vOi cac sai s6t, bo sét, khong nhit quén va khdng tuan tha dung

- Tu vén gidm s4t c6 thé dua ra chi din cho nha thiu v& viéc thi cong xay

dyng cOng trinh va su'a chita sai s6t vao bt ky lic ndo. Nha thiu phéi tuan theo

.. céc chi dén cla tu van giim sat. Viéc chi din nay phai phu hop véi tlnet ké, chi
dan k¥ thudt, tai lidu lién quan va theo dung quy dinh chuén, quy “dinh cva phap
luat hién hanh. Nha thdu Tu vén gidm s4t phai hoan toan chiu trach nhiém vé
nhitng chi d4n ctia minh dua ra d6i véi nha thau thi cong x4y dyng.

- Tu vén gidm sét ¢6 trdch nhiém phai yéu ciu nha thiu thi cong xay dung
cbng trinh thyc hién céc bién phép dam béo an toan trong qué trinh thi cOng xay
dumg cong trinh theo quy dinh, déic biét 12 cdc bién phép an toan thi cong cong trinh
trong mia mura, 1ii lyt... theo diing quy dinh clia phép lujt thay mit chu dAu t;

12.2. Trach nhiém ciia TVGSTCXD

- Ngi dung giam sét chax lugng thi cong xdy dung cong trinh thyc hién
theo quy dinh, cia phap ludt v& quan ly chét luong cong trinh xdy dung.

- Tu vén gi4m sét c6 trach nhiém lap bién ban trinh cht dau tu néu nha
thau thi céng chdm so véi bang tién d6 thi cong xay dung d& Chu du tu xir phat
theo quy dinh tai diém b khoan 23.2 diéu 23 cta hop ddng nay

12.3. Thay thé TVGSTCXD

Néu Bén giao thau c6 y dinh thay thé TVGSTCXD thi khong it hon 7 ngay
truée khi du dinh thay thé, Bén giao thiu phai thong béo cho Bén nhan thau
thong tin chi tiét trong u'ng ciia TVGSTCXD dugc dy kién thay thé. Bén giao
thiu khong dugc thay thé TVGSTCXD béng mét ngudi ma Bén nhan thau co6 ¥
kién tir chdi mot cach c6 1y do béng céch gt thong béo cho chi diu tu céc chi
tiét, 1y 1& dé giai thich.

Pidu 13. Nha thiu phu: Khéng thuc hign

" Pidu 14. An toan lao d9ng, bio vé moi trwdng va phong chong chay no,
dién nwéc cong trwomg

14.1. An toan lao dong

a) Nha thau thi cong xay dung phai 1ap va chiu hoan toan trach nhiém vé
céc bién phép an todn cho ngudi va cong trinh trén cong trudng xay d\,rng, ké ca
céc cong trinh phuy cén. Truo‘ng hop céc bién phap an toan lién quan dén nhiéu
bén thi phéi duge cac bén thong nhat;

b) Bién phép an toan, ndi quy vé an toan lao dong pha1 dugc thé hién cong
khai tren cong trudng xdy dung de moi ngudi biét va chip hanh; nhutng vi fri

nguy hiém trén cong trudng phai b tri ngudi huéng dén, canh béo d2 phong tai
nan,

¢) Nha thau thi cong xay dyng, phai thudng xuyén kiém tra glam sat cong
tic an toan lao dong trén cong trudng. Khi phét hién cb vi pham ve an toan lao
ddng thi phai dinh chi thi céng xay dyng. Nha thdu d& xay ra vi pham vé an toan




lao dong thude pham vi quén 1y clia minh phai chju hoan toan tréch nhi¢m truée
phép luét;

. ONna th:?m thi cong x4y dyng c6 trach nhiém dao tao, huéng dn, pho
bién cdc quy dinh vé an todn lao dgng cho ngudi lao dong cia minh. Péi voi
mét s6 cdng viéc yéu ciu nghidm ngjt vé an toan lao dong thi ngudi lao dong
phai ¢6 gidy chimg nhén dao tao vé an toan lao déng (Nha thau st dung ngudi
lao dong khéng c6 gidy chimg nhén ddo tao vé an toan lao dong theo quy dinh
phai chiu hoan toan trach nhi¢m);

d) Nha thiu thi cong x4y dung cb trach nhigm cép ddy dii céc trang bi bio
ho lao dong, an toan lao déng cho ngudi lao dong theo quy dinh khi sir dung lao
dong trén cong trudng;

¢) Khi ¢6 su cb v& an toan lao ddng, nha théu thi cdng x&y dyng va cac bén
c6 lién quan c6 trach nhiém t§ chirc x 1y va bdo céo co quan quan Iy nha nudc

v& an toan lao ddng theo quy dinh ctia phép ludt ddng thoi chiu trdch nhiém khac
phuc va bdi thudng nhimg thiét hai do nha thiu khng béo dam an toan lao dong
gdy ra.

14.2. Bio vé mdi trwdng va phong chong chay nd .

a) Nha thau thi cong x8y dung phai thuc hién céc bién phap bao dam vé

mdi trudng cho ngudi lao dong trén cong truong va bao vé moi trudng xung
quanh, bao g0m céc bién phép chéng bui, chéng 6n va thu don hién truong;
nuée thai, chat thai rin va céc loai chét thai khac phai duge thu gom xi 1y dat
tiéu chudn, quy chuén k¥ thujt v& moi truomg. Pdi véi nhimg cong trinh xdy
dung trong khu vuc d6 thi, phai thuc hién céc bién phap bao che, thu don phé
thai dua dén ding noi quy dinh;

b) Trong qua trinh vén chuyén vét liéu xdy dung, phé thai phai c6 bién
phap che chén bao dam an toan, v§ sinh moi trudng;

¢) Nha thiu thi cong xdy dyng, phai cé trédch nhiém kiém tra gidm sat viéc
thyc hién bao vé méi truong xy dyng, ddng thoi chiu sy kiém tra gidm sét clia co
quan quan 1 nha nuéc vé moi trudng. Trudmg hop nha thau thi cong xay dyng
khéng tufn thi cdc quy dinh vé bdo vé méi trudng thi chu dau tu, co quan quén ly
nha nuéc vé mdi trudng b quyén tam ngimg thi cong x4y dyng va yéu cau nha
thau thye hién ding bién phip bao vé méi trudng;

d) Nha thiu dé xay ra cac hanh vi lam tdn hai dén mdi trudng trong qua
trinh thi cong x4y dung cong trinh phai chiu trdch nhiém truée phép ludt va boi
thudng thiét hai do 15i clia minh géy ra.

¢) Nha thiu xay dung phai tudn thii cc quy dinh hién hanh vé phong
chéng chéy nd va chiu trach nhiém néu c6 sy cb xay ra.

Piéu 15. Pién, nwde va an ninh cong trudng

15.1. Pi¢n nwéc cong truwdng:

- Bén nhén thdu phai chju trach nhiém cung cép dién, nude va cac dich vu
khéc trong qué trinh thi cong xdy dung.

15.2. An ninh cong truwdng:

- Nha thiu cio trch nhiém phéi hgp vdi chinh quyén dia phuong, céc co
quan lién quan d€ dam bao an ninh trit tu tai cdng trudng va chiu hoan toan




" trach nhiém v& an todn ciia 14
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thic cong trinkh; at ca cac hoat ddng tai cong trudng cho dén khi két
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5t va cua Bén giao thau va nhimg ngudi khic do Bén giao thiu (hodc
ngudi thay miit) théng bao cho Bén nhén thiu biét )

Diéu 16. Tam ngirng va chim dit hop dﬁng ciia Bén giao thau.

16.1 Tam ngirng hop ddng ciia Bén giao thiu,

- Tam ngimg thyc hién cdng viée clia Hop ddng boi Bén giao thiu Néu
Bén nhén thau khong thyc hign nghia vy theo Hop ddng, Bén giao thiu c6 thé ra
thong béo yéu cdu Bén nhéan thau phai thyc hién va sira chifa céc sai hong trong
khoang thoi gian hop 1y cu thé.

- Bén giao thiu quyét dinh ngtmg'tht_rc hién céng viéc trong Hop dong khi
Bén nhén thau khéng dép tng céc yéu ciu vé chit lugng, an toan lao dong va
tién d6 theo Hop ddng d& ky két s& théng bdo bang vén ban cho Bén nhén thiu
khong it hon 28 ngay va trong théng béo s& néu rd 1y do tam ngimg.

16.2 Chim dikt hop ddng cila Bén giao thau

Bén giao thu c6 quyén don phuong chém dirt hop dong néu c6 mdt trong
cac truong hop sau:

a) Nha thiu khong thyc hién theo bao dam thyc hign hop dong hodic mot
théng bao theo khoéan 18.1 cla didu nay

b)Nha thiu bé d& cong trinh hofic thé hién rd rang ¥ dinh khong tiép tuc
thye hién nghia vy theo Hop dong;

¢) Nha thiu khéng c6 1y do chinh déng ma 15 ngdy lién tuc khéng thuc
hién cong viéc theo Hop dbng ké tir ngdy c6 yéu cdu cia chii dau tu;

d) Nha thdu giao thdu phy toan b cong trinh hogc vuot mic cong viée
trong hd so yéu clu, hd so dé xudt hodc chuyén nhwong Hop ddng ma khong cb
su ddng  ctia Bén giao thiu;

e) Nha thau bj phé sén hodc v ng, bi dong cira, bi quan 1y tai san, phai
thuong lugng véi chll ng hodc tiép tuc kinh doanh duéi sy gidm sét cia ngudi
quén 1y tai san, ngudi duge Uy quyén hodc ngudi quan ly vi loi {ch ctia chi ng
hojc di ¢6 hanh dong hodc sy kién ndo xay ra (theo céc lugt duge 4p dung) cd
anh huéng twong tu ti c4c hoat déng hodc sir kign nay;

f) Nha thiu khong sta chira nhitng sai x6t gdy 4nh huéng dén tién do,
chét luong cong trinh trong khoan thdi gian ma Chi dAu tr yéu ciu

g) Bén nhén thédu khong tuén theo phén quyét ciia tda 4n tai khoan 22.2
didu 22 ciia hop dong nay.

h) Bén nhn thiu khong giao ndp bang tién do thi cong tai khoén 7.2 didu
7 cita hop ddng ndy cho Bén mdi thiu qué 20 ngay ké tir ngay hop ddng c6 higu
luc hodic qua 10 ngdy ké tir ngdy bén giao thiu ¢6 vin ban yéu cau.




3 1) 'Nhé thél} thi cong x8y dyng cham qué 10% gi4 trj hop ddng ma khéng
do 10i ctia Cht dau tw, nhén lyc ctia Chii dau tw hay c4c nha thiu khéc ciia Chu
dau tu gdy ra hay do Sy kién bit khé khéng hoiic da khau trir phén 13i d6.

k) Bén nhan thiu vi pham céc quy dinh v& trach nhiém ctia minh dugc néu

b

trong hop ddng va céc tai liéu kém theo hop ddng, dugc tw vén gidm sét, chu

porees -t

dhu tu, co quan c6 thim Guyén khéc théng bdo nhic nhé nhung khéng khic
phuc va tiép tuc vi pham. Hogc vi pham 1An dAu nhung gdy 4nh hudng nghiém
trong dén chu dau tu.

_ 16.3 Sy lya chon ciia Bén giao thiu trong viéc quyét dinh chdm dirt Hop
ddng s& khong duge 1am nh hudng dén cc quyen loi khéc cua Bén giao thau
theo Hop dong.

_ Bén nhén thiu phai roi cong trudng va chuyén céc vat tu, vat lieu chn
thiét, c4c tai lidu ciia Bén nhan thiu va cic hd so thiét k& khac cia Bén nhin
thau cho Bén giao thau. Tuy nhién, Bén nhin thiu s& cb ging hét mirc dé tuén
thi ngay 1ap tirc cac hudng dan hop Iy duge néu trong théng béo, bao vé tinh
mang va tai san hay cho sir an toan cia cong trinh.

- Sau khi chém dirt Hop ddng, Bén giao théu cd thé hoan thanh cong trinh
va sﬁg dat cho céc don vi khac thyc hién. Bén giao thau va cic don v} nay khi d(?
c6 thé sir dung bat cir vat tu, vat lidu, tai liéu ndo cua Bén nhén thau va cic tai

lidu thiét ké khéc do Bén nhén thiu thyc hién bogc do dai dién Bén nhén thau

thuc hién.

- Bén giao thiu s& thong béo ring thiét bj ciia Bén nhén théu va céc cong
trinh tam thoi s& dugc gidi phéng cho Bén nhén thau & tai hodc gan cong trudng.
Bén nhén thiu s& ngay lép tirc sap xép dé chuy’én di, rti ro va chi phi cho viée
ndy s& do Bén nhén thau chiu. Tuy nhién, néu dén lic ndy ma Bén nhén thiu con
ng Bén giao thiu mot khoén thanh todn nio thi Bén giao thiu dugc quyén bén
chiing dé Iy lai tién. 86 tidn du ra s& duoc tré cho Bén nhén thau. .

16.4 X4c dinh gi4 vio ngdy chém dut Hop ddong: Ngay khi théng bdo
chim ditt theo khoan 18.6 cia diéu nay c6 hiéu lyc, Bén giao thau s& xem xét
ddng ¥ hogc x4c dinh gia tri cua cong trinh, vat tu, vat liéu va tai li¢u cla Bén
nhén thiu va cic khoan tién phai thanh todn cho Bén nhén thdu cho céc cong
viéc dugc thyc hién theo ding Hop dong:

16.5 Thanh toén sau khi chim dut Hop déng

a) Truong hop Bén nhéin thau b chim dut hop ddng theo diém a khoan
18.2 clia didu nay thi Bén moi thau s& khong tra lai bao dim dy thdu cho Bén
nhén thiu vA chi cAn giri théng béo chédm dirt hop dong cho Bén nhén thau.

b) Truong hop Bén nhén thiu b chim dut theo didmb,c,d, e, g h, i,k
khodn 18.2 didu 18, didu 23 va céc didu khéc ciia hop dbng nay thi:

- Bén nhén thiu s& khong duge tré lai bao lanh thyc hién hop dong;

- Sau khi thong bao-chdm dit Hop dong c6 higu lyc thi:

+ Chi dAu tu, nha thiu va céc bén c6 lién quan ( quin ly du én, gidm
sét...) sxé 1ap bién ban x4c nhin gi4 tri c4c cong viéc dd thyc hign, vat liéu da
mua, s6 tidn tam img con lai va gid trj d4 thanh ton clia nha thiu d& nhan, gia tri
phat chim tién d6 ( néu ¢6) dé 1am co s& thanh todn.




+ Gi4 trj thanh toan cho nha thau s& dugc tinh theo cong thire sau:

Trong d6: aigl

- X 14 Gié tri thanh todn cho nha thiu
A =Tbng gi4 tri khéi lugng thi cong tai thdi diém chém diit hop ddng
B = S6 tidn d& tam tmg (néu c6) + Gi trj d& thanh todn + GiA tri phai nop
phat theo didu 23 ( néu co) + Gié trj phai bdi thudng thiét hai theo khoan 251
didu 25 cha hop dong nay (néu c6) + Gié tri d6i véi phin c6 trach nhiém béo
hanh -+ Céc khoén gi4 tri hop Ly khéc (néu c6)
o Néu gié tri X (Gié tri thanh todn cho nha thau) 12 mét gié trj 16n hon 0
thi chii dAu tu s& tra tiép cho nha thau.
VD: X=1.000.000.000 ddng thi Bén moi thau c6 trach nhi¢m thanh toén
cho nha thiu thém 1 tj dong
o Néu gid tri X (Gi4 trj thanh toén cho nha thiu) 1a mot gid tri nho hon 0
thi nha thiu c6 trach nhiém thanh todn cho Bén moi thiu mot khoang bang gid
tri tuyét d8i ctia X (Gié tri thanh toén cho nha thau). Gi4 tri thanh toén 6 la no
dén han va nha thiu phai chiu trach nhiém thanh todn cho Bén mdi thau.
VD: X= -1.000.000.000 ddng thi Bén nhdn thau c6 trach nhiém thanh
to4n lai cho Bén moi thiu 1 ty dong v
- Trudmg hop Bén giao thiu dang ng Bén nhén thiu mot khoan gid tri ndo o
(& bét cir cong trinh nao khéc ma bén nhan thau dang thuce hién cho bén giao thau)
thi bén giao thau c6 thé cén trir khoén gié tri d6 cho phan nghia vy phéi thanh toén lai
cho bén giao thau. Néu khoén gid tri ding dé cén trir nho hon phin nghia vu ma bén
nhan thu phai thanh todn cho bén giao thau thi phan chénh 1&ch d6 dugc xem 1a ng
dén han va bén nhén thAu phéi chiu trich nhiém thanh todn cho Bén giao thau.

o Néu gié tri X (Gié tri thanh toén cho nha thau) 12 mét gi4 tri bang 0 thi
hai bén tién hanh thanh 1y hop ddng ma khéng phai hoan tré cho nhau bét clr
mdt khoan gid tri nao :

16.6 Th tuc chdm dirt hop dong

- Bén giao thau phai théng bio viéc chdm dt hop ddng cho Bén nhén
thiu trong chim nhét trong vong nim (05) ngdy 1am viée k& tir ngay chim dat
hop ddng c6 higu lyc. Viée chém dit hop ddng phai thong bao bing vén bén va
c6 néu 16 1y do cham dit hop ddng, thoi gian td chirc nghiém thu phén khéi
lwgng cong viéc di hoan thanh.

- Trong vong 15 ngay ké tir ngiy chém dut hop ddng c6 hiéu luc Bén giao
thau va Bén nhén thau phéi hoan tht viéc x4c dinh khéi luong cong trinh va cac
vén @8 lién quan. Trong trudng hop Bén nhén thau tir chdi, Bén nhan thau c6
thai d6 khong hop tic, khong dua ra céc tai ligu lién quan hodc khong tham giam
céc budi lam viée dé xdc dinh khoi lugng va céc vén d8 lién quan thi Bén giao
théu c6 thé sir dung céc tai lidu c6 duge tir Bén giao thau, nha thiu tr vin gidm
sit hog Bén thir ba a8 xéc dinh khéi lugng va cd van d¢ lién quan d6. Bén
g%l:nc;};ag éﬁ?én;;éél chép nhin va khong duge ¢6 bat ky khif‘:u nai gi lién quan
g woc xac dinh d6. Bién ban nghiém thu 13 co s¢ phap ly dé




- Bénhan thau of tréch nhiém nglmg cong viée va di doi (hiét bj ra Kbl
cbng trxdng theo khoan 19.5 diéu 19 cia hop dong nay

Dieéu 17. T?m ngirng va chim dirt hop ddng ciia Bén nhin thau.

17.1 Quyén tym ngirng cdng viée ciia Bén nhin thiu

- Néu Bén giao thiu khong tuén thi khoan 8.5, diéu 8 clia Hop déng vuot
“qué 28 ngdy; Bén nhan thdu c6 thé, sau khi thong bdo cho Bén giao thau khong
mudn hon 28 ngdy, s& tam ngimg cong vide (hodic giam ty 18 cong viée) tror khi
vi cho dén khi Bén nhfn thau duge thanh toan theo c4c diéu khoéan clia Hop
ddng, ty timg trudng hop va nhu d2 mo ta trong théng béo.

- Néu Bén nhan thu tiép d6 nhan duge thanh toén truée khi thong béo
chim dirt Hop ddng, Bén nhan thu phai tiép tuc tién hanh cong viéc trd lai nhu
binh thudmg ngay khi c6 thé duge nhung khéng duoc qua 15 ngay ke tir ngay
chid dAu tur thanh toén cho Bén nhén thau.

17.2 Chém dixt Hop ddng béi Bén nhén thiu ,

Bén nhan thdu c¢6 quyén don phuong chim dt hop dong néu c6 mot
trong céc trudng hop sau:

2) Bén nhan thau khéng nhén duoc <6 tidn dugc thanh todn trong vong 45
ngdy k& tir ngay Bén giao thau nhan di hé so thanh toén hop 1&; i

b) Bén giao thin v& co ban khéng thyc hién nghia vy theo Hop dong;

¢) Viéc tam ngimg bi kéo dai qua 45 ngay;

d) Bén giao thiu bj phé sin, vd no, bj dong cua, bi quén ly.tai sén phai
didu dinh véi chis ng hotic tiép tuc kinh doanh dudi sy didu hanh cha ngudi duge
ty théc hogc ngudi dai dién cho quyén lgi ctia chil ng hodc néu d3 c6 hanh dong
hodic sy kién ndo do6 xay ra (theo cdc Luét hién hanh) c6 tic dyng tuong tw to1
c4c hanh ddng hoc sy kién d6.

17.3 Trudng hop chit dAu tu khong thanh toan hoiic khong thanh toén di &
bit oft 1an thanh toén ndo do di sit dung hét ké hoach vén trong nam dlng myc
dich sir dung von thi Bén nhan thdu khdng duge tam nglmg cdng viéc theo
thoin 19.1 va chém dit hop ddng theo diém a khoan 19.2 cla diéu nay.

17.4 Trong bét cir su kién hogc trudng hop nao duge néu trén, Bén nhén
thiu c6 thé, bing théng bdo trudc 30 ngay cho Bén giao thiu @& chém dat Hop
ddng. Tuy nhién trong trudng diém d khoan 19.2 cia didu nay thi Bén giao thau
¢6 thé thong béo chim dut Hop dong ngay 14p tic. |

17.5 Ngirng cdng viéc va di doi thiét bi Bén nhin théu

Sau khi théng béo chim dirt Hgp ddng c6 higu lyc, Bén nhén thiu s& ngay
lap tire:

- Ngung tt ca cdc cdng viée thém, ngoai trir cic cOng viéc dé duge Bén
giao thau hudng dAn dé bao vé con ngudi va ti san hodc an toan clia cong trinh;

- Chuyén giao cho Bén giao thau toan bd tai liéu cia Bén nhin thau, thiét
b, cac vt li¢u va céc cong vige khac ma Bén nhén théu d4 duge thanh toén;

- Di doi tét ca vt tu, vat liéu khéi cong trudng, ngoai trir cac thir cAn thiét
cho viéc an toan va roi khéi cong trurong. '

17.6 Thii tuc chém dirt hop déng




néu 3 1y do chém dat hop dong

- Trong vong ba muoi (30) n
gay ké tir n dy cham ditt hop dong c6 hiéu
lwc Bén g1ao thau va-Bén nhan thau phai hoan ti vxgc x4c-dinh khdi hrong cong
trinh va quyét toan hop dong theo dieu 26 ciia hop dong nay.

1 Sau khi théng b4o chdm dit Hop ddng c6 hiéu lyc, Bén nhén thau s& ngay
ap tirc:

- Ngung tht ca céc cbng viéc thém, ngoai trir cac cong viéc di dugc Bén
giao thau huéng dén @8 bao vé con ngudi va tai san hogdc an toan cta cong trinh;

- Chuyén giao cho Bén giao thiu toan b tai liéu ciia Bén nhan thiu, thiét
bi, céc vét liéu va céc cong viéc khac ma Bén nhan thiu da duge thanh toan;
- Di ddi tht ca vt tu, vat liéu khoi cong trudmg, ngoai trir céc thir cAn thiét
cho viéc an toan va roi khoéi céng trudng.
17.7 Thanh tosn khi chim dirt qu dong

Sau khi thong béo chém dirt Hop ddng theo khoan 19.2 ctia diéu nay da
c6 hidu lyc, Bén giao thau s& ngay 1ap tirc:

- Tra lai bao 1anh thye hién cho Bén nhan thau;

- Chu déu tr s& 1ap bién ban x4c nhan g1a tri cac cdng viée , da thue hién,
vét liu dd mua va chi phi cia nha thau vé viéc bao vé cong trinh, trir di khoan
tidn tam Umg va thanh todn ma nha théu di nhén, bao lanh bao hanh, gia tri ndp
phat (néu c6). Chu dau t ¢6 trach nhiém thanh toan cho nha thau khoan tién
chénh l&ch ndy, thidu thi nha thiu phai c6 trach nhiém tré lai cho chu dau tw néu
¢6 chéch léch thira.

Didu 18. Bio hiém va bio hinh theo hop dong xay dung

18.1. Béio hiém
- Chit ddu tu chiu trdch nhigm mua bio hiém céng trinh theo quy dinh
hién hanh (trong pham vi dy toén du'qc duyét)
-Ké tir ngay khéi cong cho dén hét thdi han bao hanh cdng trinh, nha thiu
phai mua bao hiém cho vat tu, méy méc, thiét bi, nha xwdng phuc vu thi cong,

bao hiém déi v6i ngudi lao dong, bao hiém trach nhiém dan sy déi véi nguoi
thir ba cho riii ro ctia nha thiu.

18.2, Bido hanh

- Bén nhéan thiu thi cong xay dung chiu trach nhi¢m truéc Bén giao thiu
vé viéc bao hanh déi véi phan céng viéc do minh thue hién Sau khi nhan dugc
blen ban nghlem thu cdng trinh, hang myc cong trinh & dua vio sir dung

- Dm vél cac hang muc cong trinh trong qué trinh thi cong c6 khiém
khuyét vé chét luong hogic xdy ra sy c6 di dugc nha thiu sira chita, khic phuc

thi thoi gian bao hanh ciia c4c hang muc ¢dng trinh nay kéo dai thém 6 thang ké
tir ngdy hét thoi gian bao hanh,




'Th&igianbéohénhc 3 . » - .
sit dyng mitc bao hanh 13 5% g?égh? l?i‘lp ;%;gang ke tir ngdy dua cong trinh vao
- Hinh thite béo hanh: Chii dAu tw gitr 5% gid tri hoo ddae e nody 1
hosc Nha thiu ¢6 béo 1anh bio hanh ol I;gllgu a;]j ;n ﬁféa tri hop dong gdi ngan hang

- Bén nhin théu c6 thé nhan lai mic bao hanh di bj bén gia thiu i lai
abundp choBén nhin thiu bio dim bio hinh cong e wi A tae S
phai c6 g_laatr; den kl,l} ¢0 xac nhén hoan thinh vi¢c bao hanh cong trinh xay
dgng Cﬁ&{ bén giao thau.. Béo dam nhén thiu nay phai ndp trong vong 21 ngay
trude ngay nhén dugc bién ban nghiém thu céng trinh, hang muc cong trinh dé

dwa vio sit dung

- Trong thoi han 21 ngdy ké tir ngdy tir ngdy c6 théng bdo yéu ciu thyc
hién nghia vy bao hanh cla bén giac thau thi Bén nhén thiu (Bén c6 nghia vu
bao hanh) phai tién hanh thye hién nghia vy ciia minh. Trong trudng hop bén
giao thiu c6 yéu cau 14p bang tién do di v6i nghia vy bio hanh d6 thi trong
vong 28 ngay ke tir ngay c6 thong béo yéu ciu thye hién nghia vu bao hanh cia
bén giao thau thi bén Bén nhdn thu (Bén c6 nghia vy bao hanh) phéi ndp ban
tién d¢ do.

- Trudmg hop Bén nhan thiu (Bén ¢ nghia vy bao hanh) khéng thye hign
nghia vy bao hanh ho3c c6 thai dé khéng mudn thyc hién nghia vy béo hanh
hojc clng 1 cdng viée d4 thyc hién nghia vy béo hanh 2 14n nhung vén xay ra
tinh trang hir hong, 151, khiém khuyét... thi Bén giao thau c6 quyen thué bén thit
3 thyc hién nghia vu bao hanh ddi v6i cong viéc d6, toan bd chi phi thyc hién
nghia vy bao hanh d6 tra cho bén thir 3 dugc trich tir mirc bao hanh giir lai, Bén
nhén thau budc phai chap thuan gia tri trén, ‘ .

- Trong trudmg hop Bén nhén thdu chim dirt hop ddng tai diéu 18, diéu 19
ciia hop ddng nay thi vén phai thyc hién nghia vy bao hanh duge quy dinh tai
khoén nay. .

- Khoan tién gift lai nay Chu dau tur s& thanh toén cho Nha thau (Khéng
tinh 14i) khi nha thiu c6 bang x4c nhén clia: Chi ddu tu , Nha théu, don vi quan
Iy sir dung céng trinh 13 cong trinh hodn thanh d4 hét thdi gian bao hanh.

Pidu 19. Riii ro va Bit kha khéng

19.1. Rili ro va bat kha khing

a) Rui ro 13 nguy co anh hudng tiéu cye dén viéc thyuc hién Hop dong.

b) Bét kha khang 13 mdt sy kién rii ro khong thé chbng d& ndi khi né xay
ra va khong thé ludng trude khi ky két Hop ddng nhu: dong dét, bo, 1, lut, 16c,
séng thén, 1& d4t hay hoat dong ndi lira, chién tranh, dich bénh.

) Khi mdt bén bj roi vio tinh trang bét kha khang, thi phéi thong béo
bang viin ban cho bén kia trong thoi gian sém nhat c6 the.

19.2. Hiu qua ciia cdc rii ro

- Néu va trong chimg myc néo d6 moi rili ro duge liét ké trong khoan 21.1
ciia Hop dong ndy din dén mat mat hay hu hong cho cong trinh, bat dong san,
vit tu thiét b hay céc tii liu ciia Bén nhén thiu, thi Bén nhan thiu phai ngay
Igp tirc giri théng béo cho Bén giao thau va stra chita sy mét méat va hu hong
trong pham vi Bén giao thau yéu cau.




i oy Tt © chiu hoan toan trich nhigm di v6i viée béo dam cong
yih va hang hda tir ngdy khéi cong cho dén ngay phat hanh bién ban nghiém
i g s o o it i g i ik e

. , ouy qua Bén giao thau. Neu bién ban nghiém thu dwgc
phit hanh cho bat cit hang myc hay edng trinh ndo, thi tréch nhiém béo dam bét
ky hang myc nao cua cong trinh d6 duge chuyén cho Bén giao thau.

- Sau 1§h1 tréch nhiém dwgc chuyén mot cach phit hop cho Bén giao thau,

Bén nhén thau s& nhfn trich nhiém bio dim dén bat ky cong viée ndo con tdn
lai chua giai quyét xong vio ngdy duge néu trong bién ban nghiém thu cho dén
khi céc c6r'1g'viéc nay dugc hoan thanh,

e Néu bt cir viéc mét mét hay hu hong néo xay ra cho cong trinh, vat tu
thiet bi hodc tai liéu clia Bén nhén thau nao trong khoang thoi gian Bén nhén
th3u dang chju trach nhiém bao dam, duge liét ké trong khoén 21.3 cta diéu nay,
Bén nhén thiu s& phai sira nhing mét mat hay hu hong béng chi phi ctia Bén
nhan thiu @8 cong trinh, vat tir thiét bj va tai liéu cla Bén nhan thau ding véi
Hop dong.

- Bén nhan thiu phai chiu tréch nhigm ddi véi bét ctt mot hong héc hay
mAt mét xay ra sau khi bién ban nghiém thu d& duogc phét hanh va ca nhimg viéc
xay ra truée d6 thuge trach nhi¢m ciia Bén nhan thau.

19.4. Bbi thwdng rii ro

Bén nhén thiu phai bdi thuong va génh chiu nhimg tdn hai cho chi dau
tu, cac nhan vién ctia Bén giao thau dbi véi céc khiéu nai, héng héc, mat mat va
céc chi phi (bao gdm phi va céc chi phi phép 1§) ¢6 lién quan den:

a) Tén hai than thé, bénh tat, dm dau hay chét, ciia bit cir ngudi ndo xay
ra do nguyén nhén thi cong va hoan thanh cong trinh va sira chita céc sai sot, tri
khi c6 thé quy cho vige chu tha, cb ¥ lam hogc vi pham Hop dong bdi Bén giao
thau, céc nhén vién clia Bén giao thu, hogic bat ky dai dién riéng nao cia ho;

b) Hong héc hay mét mét ciia bét o tai sén nao, 1 bét ddong san hay cia ci
nhan (khéng phai 13 cong trinh), & pham vi ma nhitng hong héc hay mét mét nay:

- Phét sinh tir holic trong qué trinh tién hanh hofic do nguyén nhén ca thi
cong va hoan thanh cong trinh va sira chifa céc sai sot;

- Pugc quy cho sy bét cin, ¢b ¥ 1am hogc vi pham hop ddng béi Bén nhin
thau, nhan lyc cia Bén nhan thau, hogic bit clr ngudi nao tryc tiép hay gidn tiép
duoc ho thué.

_ Bén giao thau phai bdi thudmg va ganh chiu nhitng tn hai cho Bén nhén
fhiu, céc nhan vién cia Bén nhan thau dbi véi céc khiéu nai, thiét hai, mét mat
va chi phi (bao gbm phi va céc phi phép 1y) lién quan @én t6n hai than thé, dm
dau, bénh, tat hay chét dugc quy cho sy chu tha, ¢b ¥ 1am hogic vi pham Hop
dong béi Bén giao thau, céc nhan vién cia chii du tu.

19.5. Théng béo vé bt kha khéng

. - Néu mdt bén bj can trér thyc hién bét clr nghia vy cla minh theo Hop
df)flg d<3 tinh trang bat kha khang, bén d6 phai giri thong bao cho bén kia v& su
viéc hodic truong hop gy nén tinh trang bét kha khang va phai néu 18 cac nghia




vy, cong v1<-;c d3 va s€ b can trd. Thong béo phai duge gux sém nhat sau khi bén

d6 nhan biét dwge tinh trang, hoac I& ra d3 nhén biét dugc vé sy viée hodic
trwdng hop gdy nén tinh trang bat kha khéng.

- Bén d6, khi d4 thong bdo, phél duge rmen cho viéc thuc hién cong viéc

thudc nghia vy trong thoi gian ma tinh trang bat kha khéng cén tr& viée thuc

~ hién cuaho,._
- Déu cho c6 céc quy dinh ndo khéc cua khoén ndy, thi bat kha khéng

cling khong 4p dung d6i v4i céc nghia vy thanh todn tién cuia bét ctr ben nao cho
bén kia theo Hop dong

Didu 20. Khiéu nai va xir I cdc tranh chép

20.1. Khiéu nai

a) Khi mdt bén khiéu nai bén k1a thi phal dua ra céc cin ctt, din chimg cu
thé dé 1am séng té nhitng ndi dung khiéu nai.

b) Trong vong ba muoi (30) ngay ké tir khi ny sinh vén d& mét bén thyc
hién hop déng khéng phu hop véi cée théa thudn da ky, bén phat hién phai thong
béo ngay cho bén kia vé nhu'ng ndi dung d6 va khiéu nai vé cac ndi dung nay.
Ngoai khoang thdi gian nay néu khéng bén nao ¢6 khiéu nai thi céc bén phai thue
hién theo dling nhimg thda thusn da ky.

c) Trong vong mudi lim (15) ngay k& tir ngay nhan dwoc khiéu nai, bén
nhan dwoc khiéu nai phai dua ra nhimg cin cit, dan chimg ve nhiing ndi dung cho
réng viéc khiéu nai ciia bén kia 13 khong phu hop véi hop ddng da ky néu nhlmg
can cir va dan chung khong thuyét phyc, khong ho'p Iy thi phél chip thuan véi
nhfmg khiéu nai cia bén kia. Ngoai khoang thoi gian nay néu bén nhan duge
khiéu nai khong c6 y kién thi coi nhu da chip thuan véi nhing ni dung khiéu nai
do bén kia dua ra.

d) Céc khiéu _ngi cua mdi bén pha1 duge giri dén ding dia chi élao dich
hoac dia chi trao dbi thong tin ma cdc bén da théa thuan trong hop dong. Cac
khleu nai khéng dugc giai quyét boi cc bén tham gia hop dong s& dwoc giai
quyét theo quy dinh ctia phap luét

20.2. Xir ly cac tranh chip

- Khi c6 tranh chip phét sinh trong qué trinh thyc hién Hop dong, cc bén
s& cb géng thuong hrong dé gidi quyét bang bién phap hoa giai.

- Trudng hop thuong lugng khdng c6 két qué thi trong vong 30 ngay k& tix
ngay phét sinh tranh chép Hop dong khong thé hoa gidi, céc bén s& giri van d& 1én
Toa 4n Nhan dén thi x3 Dic Phd & giai quyet theo quy dinh cta phap luat;
Trudng hop tda 4n nhan dén thj xa Dirc Phd khong co thém quyen (hoac khong
phat sinh thdm quyén) gidi quyet thi Tranh chip s& duge gidi quyet tai Toa
chuyen tréch trong hé thong toa an nhan dan tmh Quang Nga1 c6 thdm quyén s8
gisi quyét. Ban 4n ciia Toa 4n 13 quyt dinh cubi cling va c6 tinh chét bat bude véi

céc bén.

20.3 Hop dong b vo hidu, chAm dixt khong dnh hudng dén hidu lyc cia
céc diéu khoén vé gii quyét tranh chip.

Diéu 21. Thuéng va phat vi pham hgp ddng

21.1. Mirc thudng: Khéng




21.2. Phat vi pham hop ddng
a) Phat cham tién d6: Néu Bén nhan thiu khong thyc hién hogc thuc hién
khong ding hogc cham tién d9 quy dinh thi Bén nhdn thau phai chju phat 0,5%
gi4 tri hop ddng cho mdi ngdy chdm ngdy chim tr& va muc tbi da khéng qud
12% gi tri hop ddng bi vi pham. Vugt mic gi6i han trén thi Cha dau tu c6
quyzn chém dit hop ddng ngay 18p tirc. . .
b) Phat chdm tién @6 theo giai doan
- Trong trudng hop Bén B chém tién 49 so véi timg phan doan quy dinh
trong bang tién d¢ cong viéc do nha thiu ndp cho chu dau tu ( trudng hgp b
didu chinh tién 6 thi 4p dung ban tién do dicu chinh), Bén B phéi chju khoan
tidn phat chim tr& ban giao bing 1.000.000VND (mt tri¢u ddng) cho mdi ngay
chém tr, 4p dung tix tuan thir ba (03) tr& di. Khoén phat ndy s& duge Bén giao
thau khau trir ngay trong cac dot thanh todn cliia Bén nhan thau trir truong hop
¢6 1y do chinh déng dugc Chi ddu tur chép thugn, Bén giao thiu c6 thé xem xét
hoan tr4 cho Bén nhan thiu khoan tién phat ndy néu Bén nhan thiu c6 bién phap
khic phuc, dudi kip tién d6 va hoan thanh tién d§ & phan doan tiép theo.
Bi?:u 22. Quyét toan hgp dong xiy dung.
Diéu 22.1 Nghi¢ém thu
- Chu déu tu td chirc nghiém thu theo quy dinh cla phap lugt x8y dyng
hién hanh. Bién ban nghiém thu phai duge dai dién chu déu tu, tw van giam sat
va nha thiu ky x4c nhan.

- Chi dAu tur tiép nhan cdng trinh 05 ngay ké tir ngay nghiém thu hoén thanh
cong trinh d€ dua vao str dyng.

Diéu 22.2 Bén vé hoan cOng

22.2. Ban vé hoan cong

22.2.1. Nha thiu phai hoan thanh va ndp cho chi déu tw ban v& hoan cdng
theo quy dinh ctia phép ludt hién hanh. Thdi gian ndp ban v& hodn cong: 05 ngdy
ké tir ngdy nghiém thu hoan thanh cong trinh dé dwa vao six dyung

29.2.2- Néu nha thiu khong ndp ban v& hoan cdng vao ngay quy dinh tai
khoan 22.2.1 didu ndy, hoc c4c tai li¢u ndy khong dugc chi dau tu chap nhén,
chit du tur s& gitt lai sb tién 5% gid tri hop dong tir khoéan thanh toén dén han
cho nha thau.

- Trudmg hop qué thoi gian quy dinh tai khoan 22.2.1 clia didu ndy ma nha
thdu khéng ndp hd so hoan cong cho Chu dAu tur thi s& chiu phat mot khoén
0.05% gia tri hop ddng cho mdi ngdy cham tré néu'khf‘)ng c6 su chap thudn ciia
chit dAu tur vé sy chim tré ndp hd so hoan cong. SO tien phat nay s& duge khau
trir trong khoén gié tri 5% giit lai tai khoan 22.2.2 cia diéu nay.

22.3. Quyét toan
- Cong ty TNHH Tu van va xdy dung giao thong 24-3 chiu trach nhiém
tong hop ho so quyét toan khéi lwong x4y lap hoan thanh cho toan bd cong trinh

cu thé:




Trong vong 30 ngay ké tir ngdy nghiém thl: cong m11h l;oén thégh bzf.n
giao dua vao sit dyng nhi thau <& trinh cho Chi déu tw 07 bo hd so quyét toan
hop dﬁng;'hé so quyét todn gom co: N X
+ 1 so hoan cong (trong d6 c0 céc bién ban nghiém thu khoi lugng cone
it hoan thah theo quy dinh; bién ban xdo nhéin khot luong phet S“g} ('1?;0"22
 pgodi hop ddng; bién ban nghi¢m thu Eong trm£1 hoan tharfh an giao dua vae s¥
dyng; cac ket qua thi nghiém va céc ho s0' €0 lién quan khac...);
+ Nhat ky thi cong;
+ Ban v& hoan cong;
+ Hb so quyét todn khéi luon,
+ Céc hd so c6 lién quan khac (néu o).
Pidu 23. Thanh Ij hgp ddng xdy dung
23.1. Hop ddng xy dymg dwgc thanh Iy trong trudmg hop:
a) Céc bén hoan thanh cic nghia vy theo hop ddng da ky;
b) Hop ddng xéiy dyng bi chim dit (huy bo) theo quy dinh cia hop dong
ndy va theo quy dinh ctia phip lugt. _
| 232. Vige thanh 1y hop ddng: phai duge hoan tht trong thoi han bén
muoi lam (45) ngay ke tir ngay céc bén tham gia hop dong hoan thanh cac nghia
vuktheo hop ddng hodc hop dong bi chém dit (huy bd) theo diem b khoén 28.1
biéu nay. -
" Pidu 24. Diéu khoan chung
24.1. Hop ddng c6 hiéu lyc k& tir ngay Bén giao théu d& nhan duge bao
dam thyc hién hop dong ctia Bén nhén thau.
2422, Hai bén cam bt thyc hién ding nhimg diéu d& quy dinh trong hop
dong nay
 243.Hop ddng ndy bao gbm 27 trang, va duoc 13p thanh 08 ban bang
tiéng Viét. Chi dAu tur gidr 06 ban, Nha thau gitt 02 ban.

g xay dung hodn thanh theo hop dbng;

_ NHATHAU CHU BAUTU
_ CONG TY TNHH TU VAN BAN QLDA DT XAY DUNG & PHA
VA XAY DUNG GIAO THONG 24-3 TRIEN QUY DAT TH] XA PUE PHO
a1 28GE pOC ===GTAM DOC uf
{%HG T*’.M' N7~
: .

FonE %
”,.ﬂ/mAcH udif

HpHREN Nguyén At Ty




KHOI LUGNG THUC HIEN HQT;.B%::A.: huyén Ditc Phb
Géi thiu sb 06 Thi cong xdy dyng cong trinh Budng Chu , Uy
(Kem theo Hop dong s6 62/2020/HD-XD ngy 08/5/2020) .
Pon vi | Khéilwgng| Don gid Thanh tién
ETT\ Hang muc cOng tac tinh hop déng (dﬁng) _ (dong)
? g;A OéTg?e::gG, Pc3 1 m3 411,052 25.392 | g;:l;gggg
0 nén .
> |Pap dht nén dudmg bing méy dam 16T, | 1 m3 491,826 12.6% 246.170
ap) B¢ ong 5208 T = {m3 29,832 14.956 ;
3 |D&p nén dudng bang may dim 16T, 16 18.065.840
4 |Lu Ién 12 dudng dat K98 1 m2 1681,125 10.7 .065.
5 |Veé sinh 1 m2 3078,300 955 2.940.595
€ sinh mét dudng
6 |Tudi 16p nhya tham bém 0.8kg/m2 1 m2 3078,300 18.765 57.764.146
7 |Tham BTN (BTNC 12,5) day 4cm Im2 | 3078,300 7.282 22.417.046
8 |Sin xult bé tong nhya BINC 12,5 1 Tan 208.472|  1.236.815]  369.154.507
9 |Van chuyén BTN 6 t 12T 4km dau 1 Tén 298,472 52.733 15.739.188
10 |Van chuyén BTN 6 t6 12T 13km tiép | 1 Tén 298,472 72.619 21.674.670
11 [Tham BTN (BTNC 12,5) day 4cm 1 m2 1569,050 7.282 11.426.263
12 |Tuéi 16p nhua thdm bam 0.8kg/m2 1 m2 1569,050 18.765 29.443.145
13 |Tham BTN (BTNC 19) day 5cm 1 m2 1569,050 8.621 13.526.123
14 |Twéi 16p nhua thdm bam 1.0kg/m2 1 m2 1569,050 22.273 34.946.727
15 [San xuat bé tong nhya BTNC 12,5 1 Tén 152,135] 1.236.815]  188.162.903
16 |San xuét bé tng nhwa BTNC 19 1 Tén 186,246|  1.209.981]  225.354.331
17 |Van chuyén BTN 6 t3 12T 4km déu 1 Tén 338,381 52.733 17.843.706
18 |Vén chuyén BTN 6 td 12T 13km tiép 1 Tén 338,381 72.619 24.572.834
19 |Lép méng bang CPPD loai A I6ptrén | 1m3 252,170 352.312 88.842.601
20 |Lép méng bang CPPD loai A I6p dudi | 1 m3 252,170 351.940 88.748.818
21 |Dap nén duong bing mdy dém 16T, 1 m3 10,800 14.956 161.524
22 |Lép méng bing CPPD loai Alép trén | 1m3 5,400 352312 1.902.487
23 |Lép méng bang CPPD logi A I6p du6i | 1 m3 5,400 351.940 1.900.478
24 |Tuéi 16p nhya thim bam 1.0kg/m2 1 m2 36,000 22.273 801.811
25 |Tham BTN (BTNC 19) day Scm 1 m2 36,000 8.621 310.341
26 |San xuét bé tong nhya BTNC 19 1 Tén 4273  1.209.981 5.170.490
27 |Vin chuyén BTN 6 t6 12T 4km diu 1 Tan 4273 52.733 225.337
28 |Van chuyén BTN 66 12T 13km tiép | 1 Tén 4273 72.619 310.315
29 |Pao méng bang mdy dio, Pc3 1 m3 28,590 17.649 504.592
30 |Pép dat cong trinh bang dim coc 1 m3 14,290 24.272 346.848
31 |B& tng gd chin, da 1x2 M200 1 m3 14,200  1.201.963 17.176.052
32 |Van khudn 1 m2 285,850 35.197 10.061.172
33 |B& tong b6 via, dd 1x2 M300 1 m3 35,140]  1.340.490 47.104.806
34 |Vén khubn 1 m2 147,690 35.197 5.198.301
35 |Tuéi hd dau 1 m2 166,750 8.208 1.368.662
36 |Bé tong b6 via diic sén M300 d4 1x2 1 m3 21,2000  1.407.257 29.833.85]
37 [Vén khuén thép 1 m2 114,340 46.598 5.328.06/
38 [Lip diit bo via lcAukién| 476,000 37.009 17.616.13




\ Pon vi |[Khéilwgng| Dongid | Thanh tién
\STT Hyg migc cong e tinh | hop dong (dong) (d(xmg)
\ 39 \G‘\éy dau 1 m2 4,240 15.511 65.76¢
\ 40 ]Scm ké dudmng=son déo nhiét ph.quang m2 73,700 270.181 19.912.324
41 |Pao méng bicn bio, Pc3 1 m3 1,130 388.859 439411
42 |B& tong mong M150 d4 2x4 | m3 0,480]  1.081.356 519.051
43 [Bién bao hinh vudng KT (60x60)cm Céi 50000 1.153.756 5.768.782
B [HA TANG KY THUAT - -
1__|Pao dit ho méng, DC3 1 m3 1827,640 17.649 32.256.450
2 _|Pip dit hé méng 1 m3 1008,650 24.272 24.482.060
3 [Dép cat cong trinh bang méy dim céc 1 m3 305,160 167.294 51.051.433
4 _[SX, Lap dung cong D600 H10 (2m/1 Doan 9.000] 1.333.794 12.004.142
5_|SX, Lap dyng cong D800 H30 (4m/1 Poan 4,000  4.493.004 17.972.016
g g(( IL;p :Egc_éng D800 H30 (2m/1 Poan 1,000 2.318.263 2.318.263
o u’xp duu;g cgng D800 H10 (4m/1 Poan 66,0000  3.986.412]  263.103.167
: Lap : u'ﬁg éérff %nlgoog(foo H10 (Zmlll Poan 1,000]  2.064.967 2.064.967
TN T céng HTo 1:{;8 (4n/1 ?ng) Doan 7,000  6.127.551 42.892.854
TR g : g (2m/1 ong) | Poan 1,000 3.135.537 3.135.537
dp dyng cong D1000 H10 (4m/1 6ng) | Doan 29,0000  5.593.683 162.216.806
12 L?p dung cc}ng D1000 H10 (3m/1 6n Doan 1,000 4.185.371 4.185.371
13 |Lap dyng cng D1000 H10 (2m/1 ong) | Poan 1,000  2.841.863 2.841.863
14 _|Lap dung cong D1200 H30 (3m/1 ong) | Doan 5,000  7.927.905 39.639.527
15 |Lap dung cong D1200 H30 (2m/1 on Doan 1,000  5.363.190] ~  5.363.190
16 |Lip dl_'m_g cOng 1?1290 H10 (3m/1 6ng) | Poan 14,000 7.191.399 100.679.584
17_|SX, Lap dung gdi cng D800 Cai 134,000 304.722 40.832.810
18 |SX, Lép dung gc‘;i cong D1000 Cai 62,000 369.032 22.880.001
19_|SX, Lap dung g6i céng D1200 _ Céi 28,000 467.942 13.102.381
20 [N&i ong BT bang gi#ing cao su D800 | Moi ndi 63,000 111.159 7.002.995
21 |N&i 6ng BT bing gitng cao su D800 | Mdi ndi 34,000 137.505 4.675.185
22 |N&i dng BT biing giding cao su D1200 | Mdi ndi 17,000 164.092 2.789.572
23 |Pém CPPD méng cong qua dudng 1 m3 48,220 167.294 8.066.916
24 |Vita XM trém mbi ndi : 1 m3 0,470 990.400 465.488
25 |X4y gach thé bit dau cong I m3 0,509 950.802 483.958
26 |Pao dét h<f> mong 1 m3 177,890 17.649 3.139.623
27 |Didp dat hd méng 1 m3 85,000 24272 2.063.129
28 [B& tong than hd ga M200 dé 1x2 1 m3 37,590]  1.488.875 55.966.809
29 |Vén khuodn I m2 316,450 99.576 31.510.770
30 |Bé tong tim dan M250 d4 1x2 1 m3 2,520  1.359.131 3.425.011
31 |C6t thép tAm dan, d<=10mm 1 tAn 0,071 20.487.489 1.462.807
32 |Cét thép tAm dan, d<=18mm 1 tin 0,769] 20.282.955 15.595.564
33 |Vén khudn dan 1 m2 17,550 68.421 1.200.791
34 |Lip dung tim dan bing may Céi 17,000 120.991 2.056.854
35 |CAt thép xa mii, d<=10mm Tén 0,411] 19.197.745 7.890.273
36 |Ct thép bac thang, d>18mm Tén 0,198 18.846.711 3.724.110
37 |Bé tong 16t méng M100 d4 4x6 1 m3 5,670 979.783 5.555.370
38 [SX, LD nip ho ga KT(80x80)cm, Cai 17,000  4.399.554 74.792.418




Thanh tién

. A Pon vi |Khéilwgng| Don gid
BIL Ryog myccong b tinh | hgpddng | (@dng) | . (ddng)
39 lThép hinh Tén 0,822] 17.036.828 14.011.088
| 40 {Dao dat ho mong 1 m3 42,600 17.649 751.857
41 |Dép dit hd mong 1 m3 33,710 24272 818.213
42, |Bé tong than ho thu M250 d4 1x2 . | m3 3,060  1.557.169 4.764.937
43 |Cdt thép hd d<=10mm Tén 0,247 22.491.278 5.544.100
44 |Thép hinh Tén 0,140[ 17.036.828 2.386.860
45 |Bé tong 16t méng M100 d4 4x6 1 m3 1,110 979.783 1.087.559
46 _|Vén khudn 1 m2 55,860 100.689 5.624.474
47 ?;‘I*(;gr::’“‘ chamrie KEGOORSS00mS: | v 17,000  1447.602|  24.609.232
48 [Xich neo giit ndp gang md 13,600 53.555 728351
29 LD 6ng nhya PVC 315mm I m 13,600 471.568 6.413.319
0 Uf_tgii_h terrazzo (40x40x3) 1 m2 1279,180 133.884 171.261.464
g g: ;orggr:nontg é/xa he M150 d4 1x2 1 m3 63,960  1.130.940 72.334.892
22 g 0 trong cay xanh 1m3 . 138,440 388.859 53.833.660
dp dét h trong cly 1 m3 73,960 114.611 8.476.600
54 D?mh CPBD méng h§ 1 m3 2,500 288.466 721.166
55 |Be tong hd M200 dé 1x2 1 m3 11,850  1.201.963 14.243.263
56 |Van khudn hé 1 m2 187,200 35.197 6.588.950|
57 |Pat mau trong cdy 1 m3 41,600 69.622 2.896.284
58 |Pao dit hé mong 1 m3 58,500 17.649 1.032.480
59 |Pap dat ho mong 1 m3 17,890 24.272 434.228
60 [Bé tong 6ng cong diic sin M250 da 1x2 | 1 m3 11,030)  1.403.180 15.477.077
61 |Van khuén BT i m2 210,600 35.197 7.412.569
62 |Cot thép ong cong d<=10mm I tin 1,583 22.417.429 35.477.822
63 |Ct thép dng cong d<=18mm Tén 0,921]  20.807.635 19.157.589
64 |Lip dung dng cong ong 45,000 212.237 9.550.662
65_|Quét nhya dudng, lam méi ni 1 ong 45,000 290.790 13.085.569
66 |Bé tong mdi ndi M250 dé 1x2 | m3 2,570]  1.261.962 3.243.243
67 |Véan khudn mbi ndi 1 m2 7,340 35.197 258.349
68_|Cdt thép mdi nbi, 16p bao vé Tén 0,422 19.197.745 8.105.288
69 |Pém CPPD méng cdng 1 m3 17,350 288.466 5.004.889
70 |DPém CPBD 2 bén mang chng 1 m3 4,410 288.466 1.272.136
71 [Xay gach thé bit ddu cdng M100 1 m3 0,190 950.802 180.652
72 |Bé téng méng coc tiéu M150 da 2x4 1 m3 0,710  1.081.356 767.763
73 |Vén khudn méng coc 1 m2 8,000 . 35.197 281.579
74 |Coc tiéu BTCT KT (0,15*0,15%1,0)m Coc 10,000 474.575 4.745.753
75 |[Pao dat hd méng 1 m3 149,950 17.649 2.646.503
76 Dap dat hd méng 1 m3 99,970 24.272 2.426.482
77 Lap dung cong D1200 H30 3m/1 ong) Poan 3,000  7.927.905 23.783.716
78 Lép dung cong D1500 H30 (2m/1 6ng) | Poan 1,000{ 7.027.132 7.027.132
79 |Lap dung cong D600 H10 (Im/1 bng) Poan 1,000 702.819 702.819
80 |Pém CPPD mong cong 1 m3 9,880 288.466 2.850.046




. - Pon vi |Khoi lwgng| Don gia Thanh tién
L Hang myc cug fac tinh | hopdéng | (ddng) (ddng)

81 |Vira XM tram mdi ndi 1 m3 0,010 990.400 9.904
(782 |NGi bng BT bang giang cao su D1200 | Méi ndi 2,000 164.092 328.185
| 83 |Xay gach thé bit ddu cong M100 1 m3 0,060 950.802 57.048

84 |B&tong T dau, T cnh M150d42x4 - | 1m3 4,540]  1.792.748 8.139.075
85 |Bé tong mong M150 dé 2x4 1 m3 10,190{  1.081.356 11.019.014
86 |Vén khudn tudng 1 m2 17,090 77.869 1.330.782
87 [Vén khudn méng 1 m2 19,840 35.197 698.316
88 |Pém CPBD 1 m3 2,240 288.466 646.164
89 |Bé tong thin hd ga M200 da 1x2 1 m3 6,140]  1.488.875 9.141.692
90_|Vén khutn - 1 m2 47,680 100.689 4.800.840
91_|Cot thép xa mii, d<=10mm Tén 0,059] 19.197.745 1.132.667

R binh_ Tén 0,115 17.036.828 1.964.346

TR pt ra:: éhaﬂﬁ%NSmm Tén 0,030] 18.846.711 557.863

et khguon ] an M250 dé 1x2 1 m3 0,430  1.359.131 584.426

ST lokne Zn 1 m2 2,220 68.421 151.895

e thep mg dan g<—-10mm L tén 0,008] 20.487.489 172.095

i ml-: v an, d<=18mm 1 thn 0,145 20.282.955 2.934.944

g tam dan béng may Cai 2,000 37.009 74.017

99 SX, LD nip hd ga KT(80x80)cm, .

200K g/cai Cai 2,000  4.399.554 8.799.108

100 |Bé tong than hd thu M250 da 1x2 1 m3 0,360]  1.557.169 560.581

101 |Vin khuon 1 m2 6,570 100.689 661.525

102 [Ct thép hé d<=10mm Tén 0,029 22.491.278 652.247

103 [Thép hinh Tén 0,017 17.036.828 281.108

104 |LD dng nhya PVC 315mm 1m 2,000 471.568 943.135

105 LD co nhua PVC 315mm Cai 2,000]  1.297.868 2.595.736

106 ?;(l’(;lza:”(" sfmrde BIC00R50em, | (op 2000 1151857 2303714

107 |Xich neo giit ndp gang md 1,600 53.555 85.688

108 |Bé tong 16t méng M 100 da 4x6 1 m3 0,130 979.783 127.372

C_[|HE THONG PIEN CHIEU SANG : 3

1 [Méng cot chiéu sang Moéng 10,000 2.837.653 28.376.531
2 [Cbt dén chiéu sang Cot 10,000 4.789.493 47.894.927
3 |Cén dén don Can 7,000]  1.641.677 11.491.737
4 |Cén dén dbi Cin 3,000]  2.370.634 7.111.901
5 |Lap dat dén Led 120W Bd 13,000] 11.601.891{  150.824.585

6 [Muong cép ngdm m 291,000 341.666 99.424.86¢

7 [Mdc Béo cép ngim Vi tri 10,000 36.295 362.95

8 |Bang dién ctra cot Cira cdt 10,000 159.143 1.591.42

9 |Cira cot Cai 10,000 74.622 746.22

10 |Ludn cap cira cot dau cap 19,000 58.632 1.114.00

11 |Tiép dia LR-1 Vi tri 3,000 371.331 1.113.9¢

_12 |Raicdpnggm cong 1,000] 89.495232]  89.495.2




- Pon vi |Khéilwgng| Pon gid Thanh tién
S“\ Hgngmye cing (e tinh | hopddng | (ddng) (@bng)
| 13 |Ludn day 1&n dén m 120,000 15.483 1.857.928
| 14 |Gia 6 t dién chiu séng Cai 1,000 840.128 840.128
15 |Ta diéu khién chiéu séng Tu 1,000 22.921.114 22.921.114
Gi tri thwc hién hgp dong 3.582.581.446
Lam trdn 3.582.581.000

Bdng chit: Ba tj, ndm trdm tdm muwoi hai tri¢u, ndm trdm tim muoi mdt nghin déngm/
' DIEN NHA THAU '

CHUNG THYC BAN SAG BUNG VOl BAN CHI'H
$4 chitng thye...4.2.3...Quyén s§... 2. SCT/BS

f\lgéy../M.....théng..Qi..némZﬁfJﬁ’Z
CHU TICH UBND PHUONG NGUYEN NGHIEM




- xa Pirc Phé

- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

‘ BIEN BAN NGHIEM THU
HOAN THANH CONG TRINH BAN GIAO PUA VAO SU DUNG

Céng trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Pirc Phd
Pja diém xdy dyng : Phudng Nguyén Nghiém, thj xa Dirc Phd, tinh Quang
Ngii.

L Thanh phin tham gia nghi¢m thu:

1. Pai dlr;n chii ddu t: Ban Quan Iy dwr 4n déu tw xdy dyng va Phat trién quy dat thl
:Chirc vu: Gidam dé_c

;Chire vu: Truéng phong QLDA

:Chtrc vu: Phé phong QLDA

;Chitc vu: Can bd k¥ thuat

- Ong: Nguyen At Ty
- Ong: Trdn Nhit Pang

- Ong: Huynh Bach Hai Nghiém
- 6ng' Nguyén Nhét Long

2 Pai dién T vén thiét ké: Cong ty TNHH tw vin xdy dn’ng cong trinh Hong Hung £
- Ong: Hong Minh Hung ;Chire vu: Gidm dbe . {f"f}
-Ong. ............ R —— SCREC VU oo, %)
z .n A \‘-\.s

L et

3. Dai dién Twr vn gidm sit: Cong ty TNHH mt thanh vién Xay lip Thién Tridu
;Chitc vy: P. Gidm dbc r,

- Ong: Trdn Anh Tuén
;Chirc vu: Gidm sét trudng -

- Ong: Ngé Pinh Quén _
4. Dai di¢n nha thau thi cong: Cong ty TNHH tw vAn va Xay dung glao thong 24-3

- Ong: Pham Vin Diing ;Chirc vu: Giam déc

- Ong: S eerages i g § st SChUIC VU e,
5. Dai dién don vi quén Iy va sir dung: ‘

- Ong T6 Vian Le ,Chuc vu: Phé trudng phong QLDT

-ONg: i sChte vt e,

6. Dai dién Thanh phan tham duw. :

- Ong: L& Quang Hiéu ;Chirc vu: Dia chinh phudng Nguy&n Nghiém

- Ong: Huynh Linh Vii ;Chtrc vu: T truéng TDP 3

- pekay
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) ?Hg(Bé): ...................... ;Chite Vs oo
-Ong(Ba): ......cconnn, SCHIC VI vevnenieniienneninennanenns
- Ong(Ba): ..o, SCRITC VI weeeevvieeeenneernnnnes
-0ng(Ba): ... SCRUC VU veeenvereeeniereenennnsens

IL. Thei gian nghiém thu:
- Bét ddu: 15 gio 00 phut, ngay 31 thang 3 ndm 2021.

- Két thic: 16 gid 30 phit, ngdy 31 thang 3 ndm 2021.

Tai cong trinh: Pudng Chu Vin An, huyén Pic Phd.

IIL Pinh gia cong viéc xay dung da thyc hién:

a) Vé tai ligu lam cdn cir dé nghiém thu:

- Phiéu yéu cAu nghiém thu ctia nha thiu xay dung;

- Hb so thiét ké BVTC céng trinh dugc phé duyét;

- Quy chuin, Tiéu chuan xay dung hién hanh;

- Nhit ky thi c6ng cdng trinh;

- Céc bién ban nghiém thu va tai liéu quan ly chét luong c6 lién quan;
- Céc két qua thi nghiém vét liéu xdy dung; :

- Phu luc khéi Irgng nghiém thu;

b) Vé chit lwong hang muc cong trink xdy dung:
- Céng trinh thi cong ding hd so thiét ké dugc phé duyét va dam bao chét luong

¢) Cdc y kién khdc: .. lciﬁﬁ

ceeresatseasssnaranaenesssssssresasersasssmnasglororsissisitenttntettererensasssrennnnanane

............................................................

IV. Két ludn:
- Chép nhan nghiém thu hoan thanh cong trinh dua vao sir dung.

...............................................................................................

- Céc yéu cdu khac (néu c6):

..... M (o T
..........................................................................................




hig 16 ip lut vé uyét dipd
Céc bén tryc tiép nghiém thu chju trdch nhiém truéc phap luat ve q
nghiém thu nay./.

CHUNG THYC BAN SA0 BUNG V01 BAN CH[i.H
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